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PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 

SAN JOAQUIN 2018 
 

 
 
INTRODUCCIÓN  
 

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM, es un instrumento público de 
planificación estratégica, que facilita la orientación de las políticas institucionales sobre educación, 
y que debe ser elaborado anualmente en cada uno de los Municipios de Chile, al tener bajo su 
responsabilidad la educación municipalizada de su comuna.  
 
El Plan Anual de Desarrollo de la Educación Municipal (PADEM) es un instrumento que tiene un 
doble objetivo: por una parte facilita al municipio tener una mirada respecto del estado de la 
educación que administra y los resultados logrados a través del tiempo y, por otra, le ofrece la 
oportunidad de proyectarla, dándole sentido y contenido, para la toma de decisiones con 
perspectiva de futuro.  
 
En este marco, la Dirección de Educación de San Joaquín, cumple con entregar a las autoridades y 
comunidad educativa, este instrumento de gestión, conforme a las exigencias establecidas en la 
Ley 19.410 de Educación de 1995 (DO 02.09.2006) en sus artículos 4º, 5º y 6º.  
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1- CONTEXTO NACIONAL Y COMUNAL 

A- Nuevos escenarios en la Educación pública 

La educación chilena vive un momento histórico. Con la convicción de que el país solo podrá superar sus 

profundas desigualdades si cuenta con un sistema educativo de calidad para todos y todas, 

independientemente del nivel socioeconómico; el estado está implementando una Reforma educacional 

que pone a las escuelas en el centro del cambio social. Los  pilares que sustentan este cambio son: la 

inclusión, la solidaridad, la democracia y la formación integral de la comunidad, pilares compartidos 

totalmente por la Dirección de Educación de San Joaquín y explicitados en sus líneas de trabajo comunal. En 

este proceso transformacional se concibe la educación como un derecho social que promueve un 

aprendizaje íntegro y que abre sus puertas hacia una concepción inclusiva e intercultural capaz de acoger, 

sin distinción  a todos los estudiantes, niños y niñas, jóvenes y adultos, que asisten diariamente a las aulas 

Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘƛƭŜƴƻΤ ƛŘŜŀ ǇƭŀǎƳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ άtƭŀƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлмуέ 

como una línea comunal clave. 

La Reforma Educacional en marcha, define nuevos escenarios y desafíos nacionales como también  locales,  

tareas complejas de abordar tanto en su comprensión, instalación y fundamentalmente en su monitoreo. 

Estos nuevos desafíos deben ser abordados con responsabilidad, rigurosidad, visión y en forma colaborativa 

como también dialógica, un trabajo inductivo basado en la participación y en la escucha permanente de 

todos los actores educativos. Estos nuevos escenarios nos impulsan a  responder a  las diversas tareas 

institucionales de forma pertinente y eficiente, con altas expectativas, con un valor agregado y con 

estrategias reales y efectivas. Esta reforma en proceso involucra cambios a nivel estructural, ideológico, de 

funcionalidad y sistémico, que debemos abordar como comuna de la mejor manera. 

Entre las diversas leyes y decretos que se encuentran en proceso de implementación a nivel nacional y por 

ende, en nuestra comuna, se pueden destacar: 

Nueva Educación Pública 

Con la aprobación de la ley 21.040 se crea una nueva institucionalidad compuesta por el Ministerio de 

Educación, una Dirección de Educación Pública, Servicios Locales de Educación y Consejos Locales de 

Educación con participación de la comunidad. La Dirección de Educación de San Joaquín no estará ajena a 

este proceso y deberá participar y adecuarse a los nuevos escenarios en forma progresiva. La instalación de 

esta nueva institucionalidad, es un proceso gradual que durará, en principio, seis años. Plantea que todos 

los establecimientos públicos deben tener como único foco el mejoramiento de la calidad de la educación 

que imparten. Para ello, los Servicios Locales de Educación entregarán apoyo técnico-pedagógico a los 

establecimientos y velarán por las necesidades de desarrollo profesional de sus docentes, directivos y 

trabajadores. Además, la nueva institucionalidad deberá garantizar: estándares de infraestructura y 

equipamiento que asegure el funcionamiento y seguridad; acceso a tecnología de uso personal para 

estudiantes, directivos y docentes; existencia y actualización del CRA y bibliotecas de aula hasta 4° básico; 
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atención personalizada con ayudantes de aula hasta 4° básico; sistemas de información del progreso de los 

aprendizajes de cada estudiante; apoyo diferenciado a los estudiantes en función de sus diversas 

necesidades; apoyo psicosocial, de orientación y con encargado de convivencia escolar calificado; contar 

con un Consejo Escolar de funcionamiento regular y con atribuciones relevantes. 

 El desarrollo de los talentos de estudiantes, su formación académica, personal, moral y física; acceso al 

arte, la cultura, el deporte, a las actividades de libre elección y un segundo idioma desde temprana edad, a 

través de un buen uso del tiempo escolar; contar con programas especiales de orientación vocacional, 

información sobre educación superior y mercado del trabajo que facilite el desarrollo de trayectorias de los 

estudiantes al empleo o a la educación superior. 

Ley  de Inclusión Escolar  

La Ley 20.845 entró en vigencia el 1° de marzo de 2016. Entre sus principales puntos está el fin de la 

selección de estudiantes, la gratuidad y el incremento de recursos para establecimientos sin fines de lucro. 

Esta ley impide la cancelación de matrícula por rendimiento. Además, no se podrán efectuar expulsiones en 

medio de un año escolar, exceptuando faltas graves que pongan en riesgo la seguridad de la comunidad 

escolar. El plan de inclusión comunal, diseñado por la corporación de educación de San Joaquín , fue 

compartido con todas las comunidades educativas para su análisis y enriquecimiento, este plan se ha 

trasformado en un  marco regulatorio que le da sentido a las diversas acciones inclusivas; un plan  

focalizado en estrategias reales, pertinentes y contextualizadas que propendan hacia una cultura 

diversas/inclusiva  traducida en acciones que permitan oportunidades, calidad educativa , derecho universal 

para todos y todas los actores educativas y PEI ς PME articulados con los sellos inclusivos , sin duda, un 

desafío complejo pero necesario, un cambio de paradigma y un re-pensar de los objetivos y procedimientos 

institucionales/comunales. 

Ley de carrera profesional docente  

La Ley 20.903 fue creada en abril de 2016. Su objetivo es dignificar la docencia, apoyar su ejercicio y 

aumentar su valoración para las nuevas generaciones. Se trata de una política integral que aborda desde el 

ingreso a los estudios de pedagogía hasta el desarrollo de una carrera profesional, promoviendo el 

desarrollo entre pares y el trabajo colaborativo en redes de maestros. Carrera Docente que en agosto del 

2017 en forma progresiva, comenzó a reestructurar la forma de remuneración  docente, percibiendo un  

incremento en los pagos mensuales  de acuerdo al encasillamiento por el nivel de desempeño profesional.  

Una nueva institucionalidad de Educación Parvularia  

La Ley 20.835 promulgada en mayo de 2015, crea la Subsecretaría e Intendencia de Educación Parvulario, 

implica nuevas normativas y condiciones de fiscalización y regulación. El propósito de la ley es modernizar la 

institucionalidad y otorgar una mayor seguridad y calidad a los niños y niñas que asisten a salas cunas, 

jardines infantiles y colegios que imparten este tipo de enseñanza.  
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B. ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO CHILENO SEGÚN DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŎƘƛƭŜƴƻΣ ǎŜ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴŀ άǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ƳƛȄǘŀέΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ 

establecimientos educacionales de distinta dependencia administrativa ofrezcan matrícula a la población en 

edad escolar: establecimientos municipales; particulares subvencionados (con y sin copago); particulares 

pagados; y, los establecimientos corporativizados de administración delegada. Los dos primeros reciben 

subvenciones del Estado, a través de las cuales se financia la actividad educativa. Estos establecimientos 

pueden o no tener copago, que refiere a un aporte económico que realizan los padres bajo la figura de pago 

de mensualidad por estudiante. A partir de la promulgación de la Ley de Inclusión, esta figura se termina 

paulatinamente, debiendo los establecimientos de esta naturaleza acreditar que no persiguen lucro y que 

optan por el solo financiamiento del Estado para sostener económicamente el establecimiento. 

 

Finalmente los establecimientos corporativizados (administración delegada) corresponden a un número 

acotado de establecimientos educacionales de la modalidad Técnico Profesional, que el Mineduc entrega a 

corporaciones sin fines de lucro que administran y gestionan estos establecimientos. 

 

Hasta el año 2016, prácticamente la mitad de los establecimientos educacionales del país correspondían al 

subsistema particular subvencionado (49,8%). Seis puntos porcentuales más abajo se ubicó el sector 

municipal, con un 43,5% de los establecimientos del país, mientras que el particular pagado alcanzó un 

6,1%. En tanto, el sector corporativizado de administración delegada no alcanzaba a representar el 1% del 

total de establecimientos.  Las cifras muestran, además, una alta concentración de establecimientos 

particulares (con y sin subvención estatal) en la Región Metropolitana, alcanzando un 76% del total, cifra 

que contrasta llamativamente con el 23% correspondiente a la educación municipal.  

 

Esta estructura del sistema educacional chileno, no presenta variación alguna desde el año 2014, 

independientemente de las fluctuaciones en el total de establecimientos durante el periodo1.  
 

Establecimientos educacionales según dependencia. Composición nacional, regional y comunal, año 2016 (*) 

Dependencia Nacional Regional  Comunal 

Municipal   43,5% 23,0% 21,4% 

Particular Subvencionado 49,8% 64,7% 73,8% 

Particular Pagado  6,1% 11,3% 0,0% 

Corporación de Administración Delegada 0,6% 1,0% 4,8% 

Total general (**) 100%   100% 100% 

* Porcentajes referidos al total de establecimientos "Funcionando". Las otras categorías de clasificación de 
establecimientos del MUNEDUC, según su estado", son: "En receso", "Cerrado" y "Autorizado sin matrícula". 
** 12.213 establecimientos a nivel nacional; 3.172 en la Región Metropolitana; y 40 en San Joaquín. 
Fuente: Centro de Estudios MINEDUC. Plataforma "Datos Abiertos". 
 

 

                                                           
1
 {ŜƎǵƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ά5ŀǘƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎέ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмп ƘŀōƝŀ 12.061 establecimientos 

a nivel nacional; 3.089 en la Región Metropolitana; y 46 en San Joaquín. En 2015 se registran 12.253 establecimientos a 
nivel nacional; 3.167 en la Región Metropolitana; y 41 en San Joaquín.  
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Composición de la matrícula en el sistema educativo chileno según dependencia administrativa 

En cuanto a matrícula, entre los años 2013-2016 se observa, a nivel nacional, un incremento moderado pero 

sostenido de la matrícula en colegios particulares, tanto subvencionados como pagados, así como un 

descenso, también moderado y sostenido, de la matrícula en colegios municipales. En ambos subsistemas, 

la fluctuación alcanza apenas 1 punto porcentual en ambas direcciones entre los años 2015-2016. 

 

 

1.325.740 1.304.634 1.290.770 1.273.530

1.897.959 1.919.392 1.935.222 1.942.222

265.031 270.491 276.892 288.964
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0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000
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Matrícula según dependencia administrativa de los E.E. País 2013-2016

Municipal Particular Subvencionado

Particular Pagado Corporación de Administración Delegada

Lineal (Municipal) Lineal (Particular Subvencionado)

Lineal (Particular Pagado) Lineal (Corporación de Administración Delegada)

 
Fuente: Centro de Estudios MINEDUC, plataforma "Datos Abiertos". http://d atosabiertos.mineduc.cl/informacion-estadistica-estudiantes/ 

 

En la Región Metropolitana, en tanto, se observa un estancamiento de la matrícula en colegios particulares 

subvencionados durante el periodo 2013-2016, con una caída de 1 punto porcentual  en los subsistemas 

particular subvencionado y municipal entre 2015-2016. Al igual que a nivel país, en la Región Metropolitana 

también se observa un incremento de 1 punto porcentual de la matrícula en colegios particulares pagados, 

así como un estancamiento de la matrícula en colegios de administración delegada. 

 

http://datosabiertos.mineduc.cl/informacion-estadistica-estudiantes/
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Fuente: Centro de Estudios MINEDUC, plataforma "Datos Abiertos". http://datosabiertos.mineduc.cl/informacion-estadistica-

estudiantes/ 

 

  

http://datosabiertos.mineduc.cl/informacion-estadistica-estudiantes/
http://datosabiertos.mineduc.cl/informacion-estadistica-estudiantes/
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C. ANTECEDENTES POLITICOS, DEMOGRAFICOS Y SOCIOECONOMICOS  

CARACTERISTICAS POLITICO ADMINISTRATIVAS 

Conformación de la comuna 

La comuna de San Joaquín nace gracias a la división administrativa de la Comuna de San Miguel, hacia el año 

1987, por el D.F.L. 1-18294. El territorio de la nueva comuna correspondía al sector Industrial de San Miguel, 

con emplazamientos de sectores habitacionales ligados originalmente a industrias relacionadas a la 

manufacturera textil y de calzado que se instaló durante los años 40. 

Con anterioridad a este proceso de conformación de la comuna de San Joaquín, específicamente en los años 

50´, este territorio se constituyó como un poblamiento irregular de la zona sur de Santiago, el que estaba 

directamente relacionado con la crisis habitacional de la época y el desplazamiento físico de la población de 

extrema pobreza. Es así como se crean poblaciones de emergencia en el sector que hoy denominamos 

como La Legua, y es a través de tomas en distintos puntos del territorio comunal como se van creando las 

poblaciones que actualmente constituyen gran parte de la comuna. En paralelo a este proceso y con mayor 

énfasis en la década de los 70´ y 80´, en la zona sur oriente, se da inicio a la construcción de conjuntos 

habitacionales de estratos socioeconómicos medios, conocidos comúnmente como barrios de clase media 

baja. 

Organización política de la comuna 

El Decreto con fuerza de ley Nº 2/19602 publicado en el diario oficial el día 11 de enero de 2000, fija el texto 

refundido de la Ley Nº 18.695 Orgánica Constitucional de Municipalidades, que en su artículo Nº 2 expresa: 

que la administración local de cada comuna o agrupación de comunas que determine la ley reside en una 

Municipalidad, éstas son autónomas de derecho público con personalidad jurídica y patrimonio propio, 

donde su principal función es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participación en 

el progreso económico, social y cultural. De acuerdo a la ley, la Comuna está dirigida por un Alcalde, quien 

es la máxima autoridad, y por un Concejo Municipal, cuyo número de integrantes está determinado por el 

total de electores de la comuna. El Concejo Municipal está integrado por el Alcalde Sr. Sergio Echeverria 

García y los Concejales: Gustavo Arias, Rosario Campusano, Víctor Contreras, Elizabeth Galleguillos, 

Cristóbal Labra, Alberto Lira, Ramón Ortiz y Fernando Saavedra. 

La política gubernamental de descentralización administrativa de la Educación y Salud primaria, se 

materializa en la Ilustre Municipalidad de San Joaquín mediante la creación de la Corporación Municipal de 

Desarrollo Social (CMDS) en el año 1988, y su actual Directorio está conformado por el Sr. Alcalde Don 

Sergio Echeverría García quien lo preside, acompañado de los presentes directores: 

- Maria Isabel de Ferrari Fontesilla    

- Jorge Frites López 

- Mario Vargas Gutiérrez                   

- Rodrigo Lazo Camus 
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La representación de la Corporación Municipal de Desarrollo Social de San Joaquín, corresponde al 

Secretario General, Sr. Álvaro Medina Cisternas. 

 

DEMOGRAFÍA  COMUNAL 

Localización  

La comuna de San Joaquín, está ubicada en la Región Metropolitana. Es una de las 52 comunas de la Región 

Metropolitana y pertenece a la provincia de Santiago. Sus límites territoriales son: Norte, calle Santa María; 

Sur, Av. Lo Ovalle; Oriente, Av. Benjamín Vicuña Mackenna; y, Poniente,  Av. Santa Rosa; colindando con las 

comunas de Santiago, La Granja, Macul y San Miguel respectivamente. 

El territorio comunal alcanza una superficie aproximada de 9.7 km2, y está emplazado al centro sur de la 

ciudad de Santiago. La extensión del tramo urbano está intervenida por vías de rápida comunicación, tanto 

a comunas vecinas como al centro de la ciudad, a la cual se puede acceder a tan solo 15 minutos utilizando 

dichas vías. Además, posee la ventaja de tener un fácil y rápido acceso a las líneas 2, 5, y 6 del Metro de 

Santiago. 

Datos  de  población 

Según el último Censo de Población y Vivienda validado metodológicamente (2002), la comuna de San 

Joaquín contaba con una población de 97.625 habitantes, de los cuales el 48% corresponde a hombres y el 

52% a mujeres. Según un análisis comparativo intercensal, la  evolución demográfica de la comuna tuvo un 

movimiento decreciente  en el periodo 1992-2002, disminuyendo su población en un 14.4% de la muestra 

total. Sin embargo, de acuerdo con las proyecciones de población realizadas por el propio INE, estaríamos 

en un proceso de lento crecimiento: un 7,4% proyectado para la comuna de San Joaquín entre los años 2002 

y 2017, muy por debajo del ritmo de crecimiento nacional y regional, proyectado en 17,3% y 19,1%, 

respectivamente2. 

El cuadro siguiente, muestra las cifras de población comunales según el Censo de Población y Vivienda 2002 

y las proyecciones de población 2015 y 2017 del INE. En él podemos observar, no solo los valores absolutos 

de población proyectada por tramos de edad para los años 2015 y 2017, sino las transformaciones en la 

estructura etaria de la comuna, comparada con la nacional y regional. Lo más llamativo, en efecto, es que se 

proyecta un creciente proceso de envejecimiento de la población de la comuna, pues mientras los valores 

porcentuales de los 2 tramos correspondientes a la población más joven de la pirámide son más bajos en 

comparación con el país y la Región Metropolitana, los dos tramos de la población más adulta están por 

arriba. En el único tramo en que los valores comunales tienden a permanecer cercanos a los valores 

regional y nacional es en el tramo de población entre 30 y  44 años. Si bien se trata de una tendencia 

                                                           
2
 Fuente: INE, http://www.in e.cl/estadisticas/demograficas-y-vitales. Consulta el 20 de octubre de2017   

http://www.ine.cl/estadisticas/demograficas-y-vitales
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nacional verificada también en países con algunos indicadores de desarrollo similares a Chile, en comunas 

como San Joaquín tiende a ser más pronunciada, lo que tendría en el futuro un fuerte impacto en el diseño 

de las políticas públicas y la provisión de servicios vinculados al derecho a la educación y la salud, entre 

otros. 

 
Población por grupos de edad, San Joaquín años  2002, 2015 y 2017 

Edad 2002 2015 2017 % según Territorio 2015 % según Territorio 2017 

Comuna Región País Comuna Región País 

0 a 14 21.046 17.494 17.228 16,77 20,04 20,36 16,43% 19,76% 20,03% 

15 a 29 22.962 22.569 21.714 21,63 23,42 23,79 20,71% 22,55% 22,96% 

30 a 44 23.435 21.402 21.570 20,51 22,53 21,36 20,57% 22,75% 21,52% 

45 a 64 18.882 27.746 28.303 26,6 24,03 24,17 27,00% 24,38% 24,58% 

65 y más 11.300 15.116 16.022 14,49 9,98 10,32 15,28% 10,56% 10,91% 

Total 97.625 104.327 104.837 100 100 100 100,00% 100,00% 100,00% 
Fuente: Censo de Población y Vivienda 2002 y Proyección de población 2015 y 2017, INE. 

 

Población comunal según tramos de edad y nivel educativo 

En la tabla siguiente se muestra la población de San Joaquín según edad escolar y nivel educativo, lo que 

corresponde al 29,42% de la población comunal total. Para los niveles educativos en los que imparte algún 

tipo de educación la Corporación Municipal de Desarrollo Social de San Joaquín se cuenta con el 21,11% de 

la población comunal ( 0 años ς 18 años).  

 

      Población comuna de San Joaquín según tramo de edad y nivel educativo. Proyección año  2017. 

Fuente: Proyección de Población 2017, INE, disponible en: http://www.ine.cl/estadisticas/demograficas-y-vitales. Consulta el 20 de octubre de2017   

POBREZA 

En relación a los índices de pobreza, San Joaquín se caracteriza por ser una de las comunas con alto índice 

de pobreza del país. Así lo demuestra la encuesta Casen 2011 que indica que su porcentaje de pobreza 

alcanzaba un 30,8% de la población, muy por encima de los valores nacional y regional, observándose un 

aumento en relación a los que ocurría en el 2009, cuando esta llegaba al 13,1% (Casen 2009), subiendo 

porcentualmente en un 13,8 %. 

Al introducirse una nueva metodología de cálculo de la pobreza en la encuesta CASEN, en el año 2013 se 

observa una disminución bastante notoria del porcentaje comunal de personas en situación de pobreza por 

ingresos, no solo en comparación con la medición anterior, sino con los valores a nivel nacional y regional.  

 

EDAD NIVEL HOMBRES MUJERES TOTAL % 

0 ς 2 AÑOS SALA CUNA 1.777 1.761 3.538 3,37 

3 ς 5 AÑOS PREBASICA 1.773 1.684 3.457 3,30 

6 ς 13 AÑOS BASICA 4.641 4.431 9.072 8,65 

14 ς 18 AÑOS MEDIA 3.159 2.911 6.070 5,79 

19 ς 24 AÑOS SUPERIOR 4.451 4.263 8.714 8,31 

http://www.ine.cl/estadisticas/demograficas-y-vitales
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Población según pobreza por Ingresos CASEN 2011 y 2013, Metodología SAE CASEN 2011-2013 

Territorio % de Personas en Situación de Pobreza por Ingresos 

2011 2013 

Comuna de San Joaquín 30,8 5,62 

Región Metropolitana de Santiago 15,7 9,2 

País 22,2 14,4 

Fuente: Estimación de la pobreza por ingresos a nivel comunal 2013 Nueva metodología (SAE e imputación de medias por 

conglomerados) CASEN, Ministerio de desarrollo social. En: 

https://reportescomunales.bcn.cl/2015/index.php/San_Joaqu%C3%ADn#Establecimientos_educacionales_por_dependencia_2012-

2014 

 
POBLACIÓN COMUNAL: DISTRIBUCIÓN SEGÚN NIVEL DE INSTRUCCIÓN ALCANZADO 

El cuadro siguiente ayuda a dimensionar la relación entre el último nivel de instrucción aprobado y el total 

de la población comunal. El cuadro se organiza en tornos los niveles de instrucción recibido en la educación 

escolar (enseñanza básica y media) y la educación terciaria; organizándose esta en educación técnica de 

nivel superior, universitaria y de post grado. De igual forma se anexa la información respecto de educación 

inicial en la comuna (pre-escolar). 

  Preescolar E. Especial E. Básica E.  Media Técnico/ Superior Postgrado 

Jardín 
Infantil  

Sala Cuna 

Kinder y 
Pre Kinder 

Especial Básica Media C-
H 

Media TP Técnico de 
Nivel 

Superior 

Profes. Pos 
título 

Mg. Doc. 

N° 1.886 1.977 1.194 29.149 25.344 12.588 7.493 10.599 134 208 44 

% 4,1 1,3 31 40,2 19,2 0,4 

Población según nivel de instrucción (Censo 2012) 

De la tabla anterior, es importante destacar que el porcentaje de población que logra terminar los 12 años 

de escolaridad (Media Completa) garantizados por ley, es de 40,2%, equivalente a 37.932 habitantes de la 

comuna. Además se debe señalar, el bajo porcentaje de población que alcanza el nivel de postgrado, con un 

0,4%. Es importante también dar cuenta que el número de profesionales de la comuna 10.599 (10,93 %), 

con postítulos 134 (0,14%), magister 208 (0,22%) y doctorados 44 (0,05%).  La suma de la población con 

postgrado es de 486 personas. 

Nivel de instrucción 0 a 5 6 a 14 15 a 19 20 a 24 25 a 29 30 a 39 40 a 49 50 o + Total 

Nunca asistió 2.565 17 8 10 20 44 124 851 3.639 

Jardín Inf. Sala Cuna 1.866 10 1 0 0 3 2 4 1.886 

Kínder  Pre-K 1819 146 0 1 2 1 1 7 1.977 

Especial 637 139 79 63 44 109 74 49 1.194 

Básica 0 9.720 636 513 543 1.274 2.243 14.220 29.149 

Media C-H 0 298 3.671 2.291 2.051 4.101 4.894 8.038 25.344 

Media TP 0 110 1.663 1.470 1.408 2.451 2.630 2.856 12.588 

Técnico de Nivel Superior 0 0 366 1.514 1.066 1.717 1.499 1.331 7.493 

Profesional 0 0 664 2.506 1.911 2.296 1.322 1.900 10.599 

Postítulo 0 0 0 13 36 43 22 20 134 

Magíster 0 0 0 8 48 77 39 36 208 

Doctorado 0 0 0 0 14 12 7 11 44 

Total 6.887 10.440 7.088 8.389 7.143 12.128 12.857 29.323 94.255 

Tramo de edades según máximo nivel de instrucción alcanzado (Censo, 2012) 
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Las cifras señalan que las personas que nunca asistieron a un establecimiento educacional son 3.639, pero a 

la cifra anterior hay que restarle a los estudiantes que se van a integrar al cumplir la edad para ello. 

Considerando lo anterior, las personas que no asistieron nunca a una establecimiento educacional escolar, 

teniendo 15 años o más de edad, son 1.057 (1,12% del total). 

Así mismo, las personas mayores de 14 años que terminaron la Enseñanza Básica son 5.621 (5,96%) y las 

que no terminaron son 13.997 (14,85%). Las personas mayores de 15 años y menores de 19 que terminaron 

su Enseñanza Media C.H. son 13.407 (14,22%). Y los que mantienen este nivel pendiente con uno o tres 

años son 8.568 (9,09%). Para la Enseñanza Media Técnico Profesional las cifras señalan que se titularon en 

una especialidad 1.295 personas (1,37%), egresaron 6.974 (7,4%) y no terminaron sus estudios 2.549 (2,7%). 

VIVIENDA 

Las nuevas edificaciones que se verifican en la comuna, corresponden a viviendas de departamentos 

orientados a sectores medios. Ello por la vía de reemplazo de suelo en la comuna y empujado por la 

dinámica del mercado, lo cual implica que se incrementa el precio del suelo, al existir pocas posibilidades de 

encontrar paños disponibles para grandes proyectos de inversión en viviendas (casas y condominios), 

quedando como opción la construcción en altura de mayor densidad (departamentos). Por otra parte, 

también se verifica un esfuerzo (de impacto acotado) en la edificación de viviendas y departamentos 

sociales para la población afectada por la expropiación de la Avenida Las Industrias.  

Las cifras de vivienda que entrega el Censo 2012 son las siguientes: 

Tipo de habitación según condición de tenencia de la vivienda (Censo, 2012) 

TIPO DE HABITACIÓN   CONDICION DE TENENCIA DE LA VIVIENDA 

  TT % PTP PPA ARR CPTS CPA OC SOL 

TOTAL 27.284 100 13.465 2.333 5.942 323 2.421 267 2.533 

CASA 22.905 84 12.046 1.417 4.334 251 2.234 234 2.389 

DEPARTAMENTO 4.055 15 1.389 914 1.449 56 129 10 108 

PIEZA ANTIGUA O CONVENTILLO 144 0,53 2 1 109 4 18 2 8 

MEDIAGUA O MEJORA 144 0,53 26 1 39 5 33 18 22 

RANCHO O CHOZA 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

PRECARIA MATERIAL REUTILIZABLE 6 0,02 0 0 1 2 0 0 3 

OTRO TIPO DE VIVIENDA 29 0,11 2 0 10 5 7 3 2 

  % 49,35 8,55 21,78 1,18 8,87 0,98 9,28 

Abreviaturas: PTP (Propia totalmente pagada), PPA (propia pagándose), ARR (arrendada), CPT S (cedida por trabajo o servicio),  
CPA (cedida por pariente o amigo), OC  (ocupada) y SOL (sucesión o litigio). 

En la tabla se muestra que el 84% de las viviendas corresponden a casas y sólo un 15% a departamentos. Del 

total, un 49,4% son habitadas por propietarios a las que se puede agregar las que en la actualidad están 

pagándose (8,55%). Las casas y departamentos arrendados corresponden al 21,78%. 
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Las datos del censo 2002 indicaban que la cantidad de viviendas era de 23.430 de las cuales 14.972 un 

(63.9%) son propias sin deudas, 1700 (7.26%) son con deuda hipotecaria, 4.689 son arrendadas (20.01%), 

607 entregadas por trabajo (2.59%) y en forma gratuita 1.462 (6.24%). 

HACINAMIENTO 

En cuanto a condiciones de habitabilidad, San Joaquín registra altos porcentajes de hogares con 

hacinamiento medio y crítico, así como altos porcentajes también de hogares con saneamiento deficitario 

en comparación con la región y el país, como puede observarse en la tabla siguiente: 

Indicadores Porcentaje de Hogares 

Comuna Región País 

Porcentaje de hogares con hacinamiento medio 26,86 21,49 19,88 

Porcentaje de hogares con hacinamiento critico 5,57 2,71 2,32 

Porcentaje de hogares con saneamiento deficitario 14,98 10,9 16,98 

Fuente: Ficha de Protección social, Ministerio de Desarrollo Social. En: 

https://reportescomunales.bcn.cl/2015/index.php/San_Joaqu%C3%ADn#Establecimientos_educacionales_por_dependencia_2012-

2014 

La condición que se grafica en la tabla anterior impacta negativamente, además de otras áreas, en las 

condiciones de estudio de los estudiantes, pues muchos de ellos no cuentan con un espacio adecuado para 

el estudio. La vulnerabilidad a raíz de lo anterior, tiene un impacto en el rendimiento escolar.  

 
Número de personas en el hogar en relación al número de piezas  

PIEZAS Hogar Número de Personas en el Hogar 

TT 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 o + 

Total 27.284 91.906 3.811 5.978 5.971 5.370 3.090 1.592 751 367 184 170 

0 Pieza 55 185 13 9 11 7 7 2 2 4 0 0 

1 Pieza 7.007 13.349 3.065 2.484 847 400 142 40 15 10 2 2 

2 Piezas 10.119 32.102 428 2.919 3.320 2.135 845 303 97 44 20 8 

3 Piezas 6.880 29.675 114 307 1.529 2.308 1.411 724 286 125 50 26 

4 Piezas 1.753 9.795 14 34 67 334 507 370 200 117 59 51 

5 Piezas 401 2.729 2 4 6 23 64 93 103 33 33 40 

6 Piezas 83 649 1 2 1 1 2 19 16 15 7 19 

7 Piezas 26 227 0 0 1 1 3 2 2 5 2 10 

8 Piezas 6 63 0 0 0 0 0 1 1 1 0 3 

9 Piezas 1 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

10 Piezas o + 5 47 1 1 0 0 0 0 0 0 1 2 

Ignorado 948 3.075 173 218 189 161 109 38 29 13 10 8 

Fuente: INE, Censo 2012 
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INDICADORES  SOCIO-ECONÓMICOS 

La tabla que se presenta a continuación, muestra, según tramo de edad, la condición de actividad - 

ocupado, desocupado, inactivo- de la población de San Joaquín. Los tramos entre 19 y 59 años de 

edad es donde se encuentra el grueso de la población de la comuna en la condición de ocupado.  

En la columna de los inactivos, se muestra un número relevante de población adulta mayor, pero también 

un grupo muy numeroso de población inactiva que está en plena edad escolar. 

Actividad según tramo de edad, San Joaquín  

Edad 

Condición de Actividad 

Total 

Ocupado Desocupado Inactivo 

Recuento 
% del N de la 

columna 
Recuento 

% del N de la 
columna 

Recuento 
% del N de la 

columna 
Recuento 

% del N de la 
columna 

<= 14 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0% 

15 - 18 194 3,20% 0 0,00% 5783 96,80% 5977 100% 

19 - 29 6702 54,90% 1412 11,60% 4098 33,60% 12212 100% 

30 - 59 19415 69,80% 959 3,40% 7438 26,70% 27812 100% 

60+ 2467 18,60% 388 2,90% 10403 78,50% 13258 100% 

Total 28778 48,60% 2759 4,70% 27722 46,80% 59259 100% 

Fuente: Casen 2011 

Al diferenciar la condición de actividad según sexo, se tiene que el porcentaje de población desocupada es 

mayor en hombres (5,7%) que en mujeres (3,7%). En el caso de la población ocupada, también el segmento 

de hombres (65,4%) está por sobre las mujeres (33,1%).    
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D. ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO COMUNAL SEGÚN DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA 

Durante el año 2016, la comuna de San Joaquín contaba con 40 establecimientos educacionales, 29 de ellos 

particulares subvencionados, lo que, como ya hemos mencionado, sitúa porcentualmente a este subsistema 

muy por encima de los valores nacionales y regionales. El sistema municipal, en tanto, cuenta con una red 

de 9 establecimientos, młǎ ƭŀ {ŀƭŀ /ǳƴŀ ȅ WŀǊŘƝƴ LƴŦŀƴǘƛƭ ά9ƭ tǊƛƴŎƛǇƛǘƻέ Ŏƻƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǾƝŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 

fondos JUNJI y administrado por la Corporación Municipal de Desarrollo Social de San Joaquín. No existen 

en la comuna colegios particulares pagados y hay solo dos de administración delegada. 

Cabe mencionar que, mientras el sistema municipal y el de administración delegada cuentan, cada cual, con 

la misma cantidad de establecimientos entre los años 2013-2016 (9 y 2 establecimientos, respectivamente), 

el particular subvencionado cuenta con 8 establecimientos menos en 2016 con respecto a 2013, tendencia 

que, como veremos, coincide con el comportamiento de la matrícula comunal total, y del sector particular 

subvencionado, en particular. 

 

Sistema educativo San Joaquín. Establecimientos educacionales según dependencia, años 2013-2016  

Dependencia Año 

2013 2014 2015 2016 

Corporación Municipal (*) 9 9 9 9 

Particular Subvencionado 37 35 30 29 

Corporación de Administración Delegada  2 2 2 2 

Total general (**) 48 46 41 40 

(*) A lƻǎ ф ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǎǳƳŀ ƭŀ {ŀƭŀ /ǳƴŀ ȅ WŀǊŘƝƴ LƴŦŀƴǘƛƭ ά9ƭ tǊƛƴŎƛǇƛǘƻέΣ ǉue recibe 

subvención JUNJI pero que depende administrativamente del Corporación Municipal. 

(**) Cifras corresponden a establecimientos "Funcionando", de acuerdo con categorización del MINEDUC. 

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC, plataforma "Datos Abiertos". En: http://datosabiertos.mineduc.cl/informacion-estadistica-estudiantes/  
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Establecimientos que entregan educación en San Joaquín: 

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE SAN JOAQUÍN DEPENDENCIA MATRÍCULA 2016 

1 CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVENA A. M 822 

2 COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT M 489 

3 ESC. BAS. Y ESP. SU SANTIDAD JUAN XXIII M 182 

4 ESCUELA BASICA FRAY CAMILO HENRIQUEZ M 694 

5 ESCUELA POETA VICTOR DOMINGO SILVA M 302 

6 LICEO SANTA MARIA EUFRASIA M 384 

7 CENTRO EDUC. PROVINCIA DE ÑUBLE M 388 

8 ESCUELA BÁ• SICA POETA NERUDA (EX-483) M 225 

9 CENTRO EDUCACIONAL SAN JOAQUÍN M 203 

10 {![! /¦b! ¸ W!w5Nb LbC!b¢L[ ά9[ twLb/LtL¢hέ M 124 

11 COLEGIO INFOCAP PS 91 

12 COLEGIO LA CASTRINA PS 122 

13 COLEGIO PART. NUESTRA SRA DEL HUERTO PS 416 

14 COLEGIO PESTALOZZI PS 212 

15 COLEGIO POLIV. ARZOBISPO MANUEL VICUNA PS 484 

16 COLEGIO POLIV.ADVENTISTA SANTIAGO SUR PS 641 

17 ESC. ESP. CHILE CUBA PS 118 

18 ESC. ESP. VOCARE PS 125 

19 ESC. PART. PARV. HEIDI GARDEN SCHOOL PS 51 

20 ESCUELA BAS. PART. QUEEN & FLOWER COLLEGE PS 248 

21 ESCUELA BASICA PARTICULAR RAINBOW SCHOOL PS 130 

22 ESCUELA DE LENGUAJE LUZ DE ESPERANZA PS 51 

23 ESCUELA ESP. PART. ARBOLIRIS PS 103 

24 ESCUELA ESPECIAL CASTORCITO PS 71 

25 ESCUELA ESPECIAL CTI.LOS COPIHUES N.3 PS 98 

26 ESCUELA ESPECIAL PALABRAS MAGICAS PS 29 

27 ESCUELA ESPECIAL PART. ABRA PALABRA PS 67 

28 ESCUELA PART.CENTRO EDUC.SANTA MONICA PS 574 

29 ESCUELA PARTIC.DE PARVULOS MI PRINCESITA PS 117 

30 ESCUELA PARTICULAR EL ANGEL PS 302 

31 ESCUELA PARTICULAR JAVIERA CARRERA PS 261 

32 ESCUELA PARTICULAR LAURA VICUNA PS 310 

33 ESUELA ESPECIAL DE LENGUAJE PIRAMIDE PS 96 

34 LICEO PARTICULAR ESPIRITU SANTO PS 828 

35 INSTITUTO DE EDUCACIÓN DE ADULTOS LA CASTRINA PS 82 

36 ESCUELA DE PARVULOS CASTORCITO Nº 2 PS 38 

37 ESC.BAS. PART. COLEGIO HAYDN DE SAN JOAQUÍN PS 592 

38 ESCUELA ESP. NIÑO JESUS DE SAN JOAQUÍN PS 174 

39 ESCUELA DE PARVULOS N 2251 ANDALUE DE SAN JOAQUÍN PS 21 

40 LICEO INDUSTRIAL DE SAN MIGUEL AGUSTIN EDWARDS ROSS DEL 733 

41 LICEO POLITECNICO DE SAN JOAQUÍN DEL 385 

Total general 11383 

 Simbología: M (Establecimientos Municipales), DEL (Administración Delegada) PS (Particulares Subvencionados) 
LƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭŀ /ǳƴŀ ȅ WŀǊŘƝƴ LƴŦŀƴǘƛƭ ά9ƭ tǊƛƴŎƛǇƛǘƻέ 

 

E. COMPOSICIÓN Y VARIACIÓN ANUAL DE LA MATRÍCULA EN EL SISTEMA EDUCATIVO COMUNAL SEGÚN 

DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA 

De acuerdo con las cifras disponibles, entre los años 2012 y 2016 la matrícula de la comuna de San Joaquín 

fluctuó alrededor del 30% en el subsistema municipal; en torno al 60% en el particular subvencionado; y al 

10% en el de administración delegada. Sin embargo, pese a que a nivel comunal se ha venido 

experimentando una caída general de la matrícula, en el mismo periodo se observa un aumento de 4 puntos 
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porcentuales en la participación del subsistema municipal, así como una disminución de 6 puntos 

porcentuales en la del subsistema particular subvencionado, sobre el total de estudiantes matriculados. El 

subsistema de administración delegada también experimentó un crecimiento, aunque de manera más 

marginal, tal como se observa en la tabla siguiente: 

Participación porcentual de los subsistemas Municipal, Particular Subvencionado y de Administración Delegada en la matrícula comunal, años 

2012-2016 

Dependencia 
Año 

2012 2013 2014 2015 2016 

Municipal 29% 29% 31% 33% 33% 

Part. Subvencionado 63% 63% 60% 56% 57% 

Corp. Adm. Delegada 8% 8% 9% 10% 10% 

Total 100% 100% 100% 100% 100% 

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC, plataforma "Datos Abiertos". En: http:/ /datosabiertos.mineduc.cl/informacion-estadistica-estudiantes/ 

La tabla siguiente, muestra las cifras absolutas de matrícula entre los años 2012 y 2016. En ella podemos 

observar, en efecto, una caída en el total de la matrícula comunal, alcanzando una variación de -17,3% en el 

periodo, es decir, 2.359 estudiantes menos en 2016 con respecto al 2012, pese a que se observa una 

recuperación en el año 2016 con respecto al 2015.   

Evolución de la matrícula comunal según subsistemas educativos, años 2012-2016 

Dependencia Años Var. 2012/2016 

2012 2013 2014 2015 2016 N  % 

Municipal 3.966 3.789 3.683 3.740 3.689 -277 -7,0% 

Part. Subvencionado 8.593 8.154 7.084 6.299 6.452 -2.141 -24,9% 

Corp. Adm. Delegada 1.059 1.056 1.114 1.140 1.118 59 5,6% 

Total (*) 13.618 12.999 11.881 11.179 11.259 -2.359 -17,3% 

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC, plataforma "Datos Abiertos". En: http://datosabiertos.mineduc.cl/informacion-estadistica-estudiantes/  

όϝύ 9ƭ ŎłƭŎǳƭƻ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭŀ /ǳƴŀ ȅ WŀǊŘƝƴ LƴŦŀƴǘƛƭ ά9ƭ tǊƛƴŎƛǇƛǘƻέ 

 

Una de las cuestiones más llamativas, son los altos valores con que se expresa la caída de matrícula en el 

subsistema particular subvencionado, la que explica en buena medida la variación comunal de -17,3%. Así, 

mientras el de administración delegada es el único que experimentó un alza en su matrícula, el sistema 

municipal experimentó una caída de 7,0%, en tanto el particular subvencionado cayó 24,9 puntos 

porcentuales. En términos estructurales, esto significa que, entre los años 2012 y 2016, tanto la matrícula 

comunal total como la del subsistema particular subvencionado experimentan un descenso, mientras que 

las del subsistema municipal y de administración delegada tienden a mantenerse estables, tal como se 

observa en la gráfica siguiente. 

 

  

http://datosabiertos.mineduc.cl/informacion-estadistica-estudiantes/
http://datosabiertos.mineduc.cl/informacion-estadistica-estudiantes/
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Evolución de la matrícula comunal según subsistemas educativos, años 2012-2016 

 

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC, plataforma "Datos Abiertos". En: http://datosabiertos.mineduc.cl/informacion-estadistica-estudiantes/ 

Otra cosa que llama la atención, es la diferencia observada en la variación de la matrícula municipal 

desagregada por sexo. Pese a que, en el total comunal, los porcentajes son prácticamente iguales, en el 

subsistema particular subvencionado la diminución más importante se observa en la matrícula masculina 

(28,0%/21,2%), mientras que en el municipal se observa la tendencia contraria, es decir, una mayor 

disminución de la matrícula femenina (9,7%/4,1%).  

Evolución de la matrícula comunal por subsistemas, según sexo, años 2012-2016 
Dependencia Variación 2012-2016 (N) Variación 2012-2016 (%) 

Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total 

Municipal -197 -80 -277 -9,7% -4,1% -7,0% 

Part. Subvencionado -834 -1.307 -2.141 -21,2% -28,0% -24,9% 

Corp. Adm. Delegada 3 56 59 3,6% 5,7% 5,6% 

Total -1.028 -1.331 -2.359 -17,0% -17,5% -17,3% 

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC, plataforma "Datos Abiertos". En: http://datosabiertos.mineduc.cl/informacion-estadistica-estudiantes/ 

 

  

http://datosabiertos.mineduc.cl/informacion-estadistica-estudiantes/
http://datosabiertos.mineduc.cl/informacion-estadistica-estudiantes/
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F. SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL 

Red de establecimientos municipales 

El sistema educativo municipal de San Joaquín, está conformado por una red de 9 establecimientos con 

w.5Σ Ƴłǎ ƭŀ {ŀƭŀ /ǳƴŀ ȅ WŀǊŘƝƴ LƴŦŀƴǘƛƭ ά9ƭ tǊƛƴŎƛǇƛǘƻέΦ 5Ŝ ŜƭƭƻǎΣ у ƻŦŜǊǘŀƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ ȅ tǊŜōłǎƛŎŀΤ м 

Educación Media; 1 Educación Especial Trastornos Específicos del Lenguaje; y 2 Educación de Adultos, tal 

como se muestra en la tabla siguiente. 

ESTABLECIMIENTO NIVELES DE ENSEÑANZA 

AD L PB B M 

Escuela Poeta Víctor Domingo Silva     X X   

Centro Provincia De Ñuble   X X X   

Colegio Ciudad De Frankfort     X X   

Centro San Joaquín     X X   

Escuela Su Santidad Juan XXIII     X X   

Escuela Poeta Neruda     X X   

Escuela Fray Camilo Henríquez     X X   

Centro Educacional Horacio Aravena A X   X X X 

Liceo Santa María Eufrasia X         

Sala Cuna y Jardín Infantil "El Principito"           

                   AD (Educación de Adultos), L (Lenguaje), PB (Prebásica), B (Básica) M (Media) 

 

G- IVE: ÍNDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR. 

Al inicio del año escolar, las direcciones regionales o provinciales de JUNAEB envían a todos los 

establecimientos municipales y particulares subvencionados del país las encuestas de primero básico y 

primero medio. Estas encuestas son la información base para el cálculo de la vulnerabilidad de cada 

estudiante y del establecimiento. 

A través del Sistema Nacional de Asignación con Equidad (SINAE), se identifican según prioridades de 

atención, las desigualdades en que se encuentra la población escolar. Este modelo permite a JUNAEB 

identificar directa e individualmente a los escolares del país que más requieren ayuda alimenticia, y de esta 

forma, apoyarlo en sus estudios. 

Este sistema innovador es posible gracias a una alianza transectorial entre MIDEPLAN, FONASA, MINEDUC y 

JUNAEB; alianza que proporciona información del Registro de Estudiantes de Chile, de la ficha CAS o ficha de 

protección social, del Sistema Chile Solidario, la afiliación a sistema de salud, además de información de la 

Encuesta a estudiantes de 1º básico y 1º medio que realiza anualmente JUNAEB el universo de niños, niñas 

y jóvenes que tienen mayor necesidad de apoyo a través de la definición de prioridades y asigna 

individualmente la Beca de Alimentación. 

La información proveniente de estos registros permite construir una base única de datos informatizados a 

nivel nacional, altamente confidencial concentrando de esta forma información individual actualizada de 
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aproximadamente tres millones de escolares del sistema de educación subvencionada que postulan al 

beneficio PAE. 

El IVE (Índice de Vulnerabilidad del Establecimiento) es un indicador del nivel de vulnerabilidad presente en 

cada establecimiento. Hasta el año 2006, este indicador era calculado exclusivamente en base a la 

información levantada en las encuestas anuales que aplica JUNAEB, en los cursos de pre-kinder, kinder, 1º 

básico y 1º medio, desde el 2007 y hasta la fecha, este indicador se modifica creándose el IVE-SINAE, el cual 

es calculado en base a la medición individual de vulnerabilidad que realiza el Departamento de Planificación 

y Estudios a través de la metodología del SINAE. Si bien ambos indicadores se presentan en forma de 

porcentaje de vulnerabilidad del establecimiento, dan cuenta de poblaciones vulnerables distintas, mientras 

Ŝƭ L±9 ǊŜŦƭŜƧŀ ǳƴŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ άǇƻōǊŜȊŀέΣ Ŝƭ L±9-SINAE refleja la condición 

de riesgo asociada a los estudiantes de cada establecimiento. Por lo anterior, para que un establecimiento 

sea medido en su nivel de vulnerabilidad, además de contestar las encuestas mencionadas, debe también 

preocuparse de mantener actualizada su información de matrícula en el sistema SIGE de Mineduc y sugerir 

a las familias la aplicación de la Ficha de Protección Social. 

 
El IVE de los establecimientos  municipalizados es el siguiente: 

ESTABLECIMIENTO 2013 2014 2015 2016 2017 

BASICA  MEDIA BASICA  MEDIA BASICA  MEDIA BASICA  MEDIA BASICA  MEDIA 

HORACIO ARAVENA A. 79,85 87,5 78,97 86,25 80,4 84,8 89,3 83,1 84,87 80,87 

CIUDAD DE FRANKFORT 79,04   79,14   79,5   83,5   81,45   

CENTRO EDUC. SAN JOAQUIN 91,2   91,37   88,4   92,0   90,66    

FRAY CAMILO HENRIQUEZ 79,31   78,14   77,5   77,4   77,86   

VICTOR DOMINGO SILVA 81,79   80,28   81,7   86,8   82,25   

PROVINCIA DE ÑUBLE 82,09   80,87   81,5   83,3   81,14   

SU SANTIDAD JUAN XXIII 97,48   93,13   95,1   97,2   92,68   

ESC. BASICA POETA NERUDA   84,59   81,25   83   87,2   83,41   

                      
COMUNAL MUNICIPAL 84,42   82,89   83,39   87,09 83,1 83,38    

IVE COMUNAL     76,48   79,92   82,81 77,5     

 
El establecimiento que tiene el mayor IVE en los cinco últimos años es la Escuela Su Santidad Juan XXIII, la 

que supera el 90%, seguido por el Centro Educacional San Joaquín que también promedia 90% en el periodo 

2013-2017. En tanto, el menor lo tiene la Escuela Fray Camilo Henríquez, por debajo del 80% anual. 
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2. RESULTADOS SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL  (2015-2017) 

A. EFICIENCIA INTERNA  

A.1. Composición y variación anual de la matrícula  

La tabla siguiente muestra el comportamiento de la matrícula entre los años 2015 y 2017, por cada uno de 

los establecimientos educacionales municipales de la comuna de San Joaquín: 

Matrícula por establecimientos educacionales municipales de San Joaquín, años 2015-2017 

ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES DE SAN JOAQUÍN 2015 (*) 2016 (*) 2017 (**) VAR. 2016-2017 

CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVENA A. 874 822 890 8% 

COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 474 489 486 -1% 

ESC. BAS. Y ESP. SU SANTIDAD JUAN XXIII 171 182 195 7% 

ESCUELA BASICA FRAY CAMILO HENRIQUEZ 666 694 653 -6% 

ESCUELA POETA VICTOR DOMINGO SILVA 321 302 307 2% 

LICEO SANTA MARIA EUFRASIA 384 384 414 8% 

CENTRO EDUC. PROVINCIA DE ÑUBLE 362 388 398 3% 

ESCUELA BÁSICA POETA NERUDA (EX-483) 270 225 250 11% 

CENTRO EDUCACIONAL SAN JOAQUÍN 218 203 241 19% 

SALA CUNA PRINCIPITO (***) 87 124 130 5% 

TOTAL 3827 3813 3964 4% 

* Fuente: Centro de Estudios MINEDUC. Plataforma "Datos Abiertos"     
** Fuente: SIGE, al 31 octubre 2017     
*** Sin RBD     
 

Como se menciona anteriormente, si bien la matrícula comunal total ha experimentado un descenso entre 

los años 2013-2016, asociada a una baja en la matrícula del subsistema particular subvencionado y a un 

estancamiento de la matrícula del sector municipal, la tabla anterior muestra un incremento de 4% entre el 

año 2016 y octubre de 2017. Esta recuperación se produce principalmente en establecimientos que, en el 

interaño 2015-2016, habían experimentado una disminución de su matrícula.  

En ese sentido, llama la atención el incremento de 19% en el Centro Educacional San Joaquín, el 11% en la 

Escuela Básica Poeta Neruda y el 8% en el Centro Educacional Horacio Aravena, pues no solo recuperan 

matrícula con respecto a la caída del año 2016, sino también con respecto al 2015, al igual que la Escuela Su 

Santidad Juan XXIII, que experimentó una recuperación sostenida entre 2015 y 2017.  

Es especialmente meritorio que esto se registre particularmente en estos establecimientos, pues se trata de 

las unidades educativas situadas en barrios con indicadores asociados a vulnerabilidad y pobreza por sobre 

la media comunal y regional; que atienden, por tanto, a una población escolar con condiciones territoriales 

y de educabilidad de especial complejidad, con altos índices de vulnerabilidad escolar, altos porcentajes de 

estudiantes con 2 y más años de sobreedad (desfase escolar), etc., a lo que se suma, en el caso del Centro 

Educacional Horacio Aravena, el hecho de ser el único que oferta educación media, nivel de enseñanza por 

definición especialmente complejo.  
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A.2 Asistencia comunal y por establecimientos  

La asistencia representan un indicador de enorme relevancia para el sistema municipal de San Joaquín, la 

centralidad del mismo está en que los estudiantes requieren, como condición de base para el éxito escolar, 

tener una sistematicidad y persistencia con el proceso pedagógico.  

Particular preocupación causa este indicador debido a que la asistencia promedio en el sistema municipal 

de San Joaquín es bajo en función de lo que requieren sus estudiantes para tener un mejor desempeño 

escolar  

El cuadro siguiente muestra una leve alza comunal en el porcentaje de asistencia durante el año 2017 con 

respecto al año anterior, pero a nivel comunal se observa en general un comportamiento estable en este 

indicador durante el último trienio, con algunas variaciones importantes como el Centro Educacional 

Horacio Aravena y el Liceo Santa María Eufrasia. De hecho el alza en la asistencia comunal de este último 

durante el año 2017 con respecto al año anterior se explica prácticamente por el significativo aumento en 

éste último, pues a excepción del Colegio Ciudad de Frankfort y Poeta Víctor Domingo Silva, todos los E.E. 

presentan bajas entre 1 y 6 puntos porcentuales. 

 

 

 

 



   www.sanjoaquineduca.cl 
 

24 
 

Asistencia comunal y por escuelas. Todos los niveles de enseñanza, años 2014 2017 
ESTABLECIMIENTO AÑO (*) Var. 2016-2017 

2014 2015 2016 2017 (***) 

CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVENA A. 77% 70% 81% 75% -6% 

COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 90% 90% 89% 92% 3% 

ESC. BAS. Y ESP. SU SANTIDAD JUAN XXIII 85% 84% 84% 83% -1% 

ESCUELA BASICA FRAY CAMILO HENRIQUEZ (**) s/i s/i s/i 89% s/i 

ESCUELA POETA VICTOR DOMINGO SILVA 88% 84% 91% 91% 0% 

LICEO SANTA MARIA EUFRASIA 89% 89% 63% 86% 23% 

CENTRO EDUC. PROVINCIA DE ÑUBLE 89% s/i 92% 92% 0% 

ESCUELA BÁ•SICA POETA NERUDA (EX-483) 90% 87% 90% 85% -5% 

CENTRO EDUCACIONAL SAN JOAQUÍN 86% 81% 83% 82% -1% 

SALA CUNA PRINCIPITO s/i s/i s/i s/i s/i 

TOTAL 87% 84% 84% 86% 2% 

(*) Para años 2014, 2015 y 2016, los datos fueron procesados desde nóminas SIGE (todos los niveles de enseñanza) 
(**) Escuela Básica Fray Camilo Henríquez  no tiene registro de asistencia de Educación Pre Básica 
(***) Fuente: SIGE. Promedio de asistencia, hasta 31 de octubre  2017 
Provincia de Ñuble no tiene información para lenguaje 2015     
 

Si observamos la variación en las cifras comunales de asistencia considerando solamente la Enseñanza 

Básica, el comportamiento es un poco más homogéneo y más estable, a excepción de una caída durante 

2015, probablemente asociada al prolongado paro docente en algunos establecimientos de la comuna ese 

año, tal como se muestra en el cuadro siguiente. 

Asistencia comunal y por escuelas. Enseñanza Básica, años 2014 2017 

ESTABLECIMIENTO 
AÑO (*) 

Var. 2016-2017 
2014 2015 2016 2017 (**) 

CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVENA A. 86% 72% 85% 81% -4% 

COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 90% 91% 91% 92% 1% 

ESC. BAS. Y ESP. SU SANTIDAD JUAN XXIII 86% 85% 86% 84% -2% 

ESCUELA BASICA FRAY CAMILO HENRIQUEZ 91% 91% 89% 89% 0% 

ESCUELA POETA VICTOR DOMINGO SILVA 87% 84% 90% 91% 1% 

LICEO SANTA MARIA EUFRASIA n/a n/a n/a n/a n/a 

CENTRO EDUC. PROVINCIA DE ÑUBLE 89% 86% 93% 93% 0% 

ESCUELA BÁSICA POETA NERUDA (EX-483) 91% 87% 90% 87% -3% 

CENTRO EDUCACIONAL SAN JOAQUÍN 87% 82% 83% 82% -1% 

SALA CUNA PRINCIPITO s/i s/i s/i s/i s/i 

TOTAL 88% 85% 88% 87% -1% 

(*) Para años 2014, 2015 y 2016, los datos fueron procesados desde nóminas SIGE (solo Enseñanza Básica) 
(**) Fuente: SIGE. Promedio de asistencia, hasta 31 de octubre  2017 

 

La variación comunal de la asistencia en Enseñanza Básica se explica por los valores de los 4 

establecimientos referidos anteriormente, los cuales no solo cuentan con condiciones territoriales y de 

educabilidad de especial complejidad, sino que también incrementaron significativamente su matrícula en 

el interaño 2016-2017, cuestión que no es sorprendente si además consideramos que estructuralmente 

tiende a existir una asociación entre el mejoramiento de la asistencia y el aumento del retiro de estudiantes. 

Dicho de otro modo, la ampliación de la matrícula con un foco inclusivo tiende a aumentar la complejidad 

para el trabajo asociado a retención escolar y mejoramiento de la asistencia. 

Las mayores variaciones de asistencia comienzan a observarse al considerar, en primer lugar, la Enseñanza 

Pre básica. En este nivel de enseñanza las variaciones negativas se producen principalmente en 3 
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establecimientos, variaciones significativas que también explican los 2 puntos porcentuales comunales de 

baja en este indicador, pues en el resto de E.E. se observa un notorio mejoramiento comparado con otros 

niveles de enseñanza. 

Asistencia comunal y por escuelas. Enseñanza Pre-Básica, años 2014 2017 

ESTABLECIMIENTO 
AÑO (*) Var. 2016-

2017 2014 2015 2016 2017 (***) 

CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVENA A. 83% 80% 82% 76% -6% 

COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 89% 87% 85% 89% 4% 

ESC. BAS. Y ESP. SU SANTIDAD JUAN XXIII 74% 79% 79% 81% 2% 

ESCUELA BASICA FRAY CAMILO HENRIQUEZ (***) s/i s/i s/i 88% s/i 

ESCUELA POETA VICTOR DOMINGO SILVA 92% 86% 97% 88% -9% 

LICEO SANTA MARIA EUFRASIA n/a n/a n/a n/a n/a 

CENTRO EDUC. PROVINCIA DE ÑUBLE 89% 86% 90% 91% 1% 

ESCUELA BÁSICA POETA NERUDA (EX-483) 85% 82% 87% 77% -10% 

CENTRO EDUCACIONAL SAN JOAQUÍN 78% 77% 78% 81% 3% 

SALA CUNA PRINCIPITO s/i s/i s/i s/i s/i 

TOTAL 84% 82% 85% 84% -2% 

(*) Para años 2014, 2015 y 2016, los datos fueron procesados desde nóminas SIGE (solo Enseñanza Pre Básica) 
(**) Escuela Básica Fray Camilo Henríquez  no tiene registro de asistencia de Educación Pre Básica 
(***) Fuente: SIGE. Promedio de asistencia, hasta 31 de octubre  2017 

 

Estos valores contrastan con los altos porcentajes de asistencia en educación especial para niños y niñas con 

trastornos del lenguaje, en el Centro Educacional Provincia de Ñuble: 

Asistencia comunal y por escuelas. Educación especial, trastornos del lenguaje, años 2014 2017 

ESTABLECIMIENTO 
AÑO (*) 

Var. 2016-2017 
2014 2015 2016 2017 (**) 

ESCUELA POETA VICTOR DOMINGO SILVA 92% n/a n/a n/a n/a 

CENTRO EDUC. PROVINCIA DE ÑUBLE 86% s/i 92% 93% 1% 

TOTAL 89% n/a n/a n/a n/a 

(*) Para años 2014, 2015 y 2016, los datos fueron procesados desde nóminas SIGE (solo educación especial, trastornos del lenguaje) 
(**) Fuente: SIGE. Promedio de asistencia, hasta 31 de octubre  2017 

Mención aparte necesita el comportamiento de la asistencia en la Enseñanza Media del Centro Educacional 

Horacio Aravena Andaur, el único E.E. de sistema municipal que oferta este nivel de enseñanza. En él 

también se observa, no solo una disminución con respecto al año 2016 sino que en general ha sido 

oscilante, con la principal baja durante el año 2015, posiblemente, como decíamos, debido al paro docente 

de ese año. Este comportamiento oscilatorio, sin embargo, creemos tiene más relación con la complejidad 

de este nivel de enseñanza, especialmente en 1º y 2º medio, grados donde, además, se registra el peak de 

retiro en todo el sistema educativo chileno y en general en América Latina.  
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Asistencia comunal y por escuelas. Enseñanza Media Horacio Aravena Andaur, años 2014 2017 

ESTABLECIMIENTO 
AÑO (*) 

Var. 2016-2017 
2014 2015 2016 2017 (**) 

CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVENA A. 72% 66% 78% 76% -2% 

(*) Para años 2014, 2015 y 2016, los datos fueron procesados desde nóminas SIGE (solo Enseñanza Media) 
(**) Fuente: SIGE. Promedio de asistencia, hasta 31 de octubre  2017 

 

Lo mismo sucede en Educación de Adultos, donde por lo general se registran los valores más bajos de 

asistencia (en general en Chile y América Latina), pues este nivel de enseñanza convoca un alto porcentaje 

de estudiantes que compatibilizan estudio con actividad laboral, por un lado; y también estudiantes que han 

tenido dificultades en su relación con el sistema escolar y, por lo tanto, para avanzar en sus trayectorias 

educativas. La tabla siguiente sirve para ilustrar este punto. 

Asistencia comunal y por escuelas. Educación de Adultos, años 2014 2017 

ESTABLECIMIENTO 
AÑO (*) 

Var. 2016-2017 
2014 2015 2016 2017 (**) 

CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVENA A. 75% 72% 81% 67% -14% 

LICEO SANTA MARIA EUFRASIA 89% 89% 63% 86% 23% 

TOTAL 82% 81% 72% 77% 5% 

(*) Para años 2014, 2015 y 2016, los datos fueron procesados desde nóminas SIGE (solo educación de adultos) 
(**) Fuente: SIGE. Promedio de asistencia, hasta 31 de octubre  2017 

 
 
Asistencia promedio según niveles de enseñanza, año 2017 (*) 

Nivel de Enseñanza Asistencia 

PREBÁSICA 84% 

BÁSICA 87% 

MEDIA 76% 

LENGUAJE 93% 

ADULTOS 70% 

TOTAL 82% 

(*) Fuente: SIGE. Promedio de asistencia, hasta 31 octubre 2017 

 

A.3 Retención  

La tabla siguiente muestra los porcentajes de retención escolar de los E.E. del sistema municipal, 

considerando solo los niveles de enseñanza Básica y Media. En él podemos apreciar dos cosas: a) que los 

establecimientos con los porcentajes más bajos de retención escolar durante el año 2016 son 2 de los tres 

que históricamente han presentado mayores grados de complejidad (altos porcentajes de estudiantes 

provenientes de barrios vulnerables y en condiciones de vulneración de derechos; estudiantes con 2 y más 

años de desfase escolar, enseñanza media, etc.); y, b) que, precisamente, esos mismos establecimientos son 

los que más han mejorado su comportamiento en este indicador, mientras que el grupo de 

establecimientos con los mayores porcentajes de retención, por el contrario, aun manteniéndose por sobre 

el 90%, han venido registrando una disminución.   
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% DE RETENCIÓN  POR ESTABLECIMIENTOS 2014-2016. (matrícula sin retirados x100/matr.final) 

Establecimiento Año 

2014 2015 2016 

CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVENA A. 85% 82% 85% 

COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 96% 97% 94% 

ESC. BAS. Y ESP. SU SANTIDAD JUAN XXIII 79% 88% 92% 

ESCUELA BASICA FRAY CAMILO HENRIQUEZ 97% 91% 90% 

ESCUELA POETA VICTOR DOMINGO SILVA 93% 91% 89% 

LICEO SANTA MARIA EUFRASIA s/i s/i s/i 

CENTRO EDUC. PROVINCIA DE ÑUBLE 89% 95% 90% 

ESCUELA BÁSICA POETA NERUDA (EX-483) 94% 94% 90% 

CENTRO EDUCACIONAL SAN JOAQUÍN 84% 85% 83% 

SALA CUNA PRINCIPITO s/i s/i s/i 

TOTAL 90% 90% 89% 

Datos procesados desde Certificados de Rendimiento Escolar y nóminas SIGE (excluye pre-básica y educación de adultos ) 

 

Otra manera de enfocar el rendimiento de los establecimientos en este indicador, es observando la 

evolución de los valores de inasistencia y retiro a nivel comunal entre los años 2012-2016, especialmente 

entre los estudiantes que presentan condición de 2 y más años de desfase escolar, que corresponde a uno 

de los segmentos de estudiantes al que se le ha prestado especial atención, tanto desde los programas de 

retención y reinserción implementados en la comuna desde el año 2012, como desde el área de convivencia 

escolar.  

Distribución comunal de estudiantes, según condición de sobre-edad y porcentajes de inasistencia y retiro, años 2012-2016. 

Año/2o+ años 
de sobre-edad 

(*) 

          % de estudiantes según clasificación por porcentajes de inasistencia 

Menos de 5% de 
inasistencia 

Entre 5 y menos de 
15% de inasistencia 

Entre 15 y 25% de 
inasistencia 

Más de 25% 
de 

inasistencia 

Retirados Total general 

2012 

No 27% 45% 12% 6% 9% 100% 

Sí 10% 27% 15% 20% 28% 100% 

2013 

No 15% 47% 18% 11% 9% 100% 

Sí 5% 25% 19% 33% 17% 100% 

2014 

No 20% 50% 14% 9% 8% 100% 

Sí 9% 31% 17% 24% 19% 100% 

2015 

No 16% 42% 19% 15% 8% 100% 

Sí 6% 20% 18% 36% 20% 100% 

2016 (datos a octubre de 2016) 

No 28% 40% 15% 8% 9% 100% 

Sí 10% 24% 25% 25% 16% 100% 

 

file:///C:/Users/Jose%20Luis%20Perez/Documents/RESPALDO%20COMPU%20PEGA%205.10.17/CONVIVENCIA-DIREDUC%202017/DOCS.%20PADEM/EVOLUCION%20MATRICULA%20COMUNAL%20POR%20DEPENDENCIA.xlsx%23RANGE!_ftn1
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Tal como se puede apreciar en la anterior, los estudiantes con 2 y más años de sobreedad (desfase escolar) 

presentan mayores porcentajes de inasistencia. En efecto, mientras que la moda estadística de los 

estudiantes sin desfase, se ubica, año a año, en el segundo tramo de inasistencia (entre 5 y 15%), la de los 

estudiantes que presentan dicha condición (2y+ años de sobre-edad) se ubicó por dos años en el tramo de 

inasistencia más crítico (2013 y 2015). 

Sin embargo, se registra una disminución significativa del porcentaje de retiros entre los estudiantes con 2 y 

más años sobre-edad, cayendo en 12 puntos porcentuales en el periodo 2012-2016. 

En 2016 se revierte la tendencia a la baja de estudiantes con asistencia óptima (menos de 5% de 

inasistencia) para los dos grupos sin/con sobre-edad (aumento del porcentaje de estudiantes que faltan 

menos del 5% de los días trabajados durante el año respectivo) 

Los porcentajes de matrícula con inasistencia crítica oscilan de un año a otro, con una tendencia al alza que 

se revierte en 11 puntos porcentuales entre 2015 y 2016. 

 

Estructuralmente hablando, en el nivel medio de enseñanza hay una mayor concentración de estudiantes 

con porcentajes de inasistencia críticos y retirados que en enseñanza básica, lo que coincide con un bajo 

porcentaje de estudiantes de EM con menos de 5% de inasistencia. 

Si bien los estudiantes con 2 y más años de sobre-edad presentan inasistencia crítica en ambas enseñanzas, 

en la Enseñanza Media es notoriamente más alta que en Básica. En Enseñanza Media, además, tiende a 

acortarse la brecha de inasistencia con los estudiantes sin desfase escolar, es decir, en este nivel de 

enseñanza, los estudiantes tienden por lo general a faltar más. 

Educación básica: 

V Leve disminución de retirados en situación de sobre-edad entre 2012 y 2016. 
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V Repunte en 2016 de estudiantes con menos de 5% de inasistencia para ambos grupos (sin/con 

sobre-edad) 

Educación media: 

V Tendencia a la baja en retirados en ambos grupos (sin/con sobre-edad) en todo el periodo. 

V Disminución significativa de retirados en situación de sobre-edad, de 17,78% en 2012 a 10,48% en 

2016 entre los estudiantes sin sobre-edad; y de 49,12% a en 2012, a 7,9% en 2016, entre 

estudiantes con sobre-edad, que son sujetos priorizados de las intervenciones de distintos 

programas de la comuna. 

V Durante 2016 se logó revertir la tendencia a la inasistencia crítica en educación media, 

disminuyendo la cantidad de estudiantes con más de 25% de inasistencia. 

 

 

 

 

 

 

 

Finalmente, entre los años 2014 y 2016 se observa una disminución significativa del porcentaje de 

estudiantes con asistencia crítica (sobre 25%) que se retiran. También hay un aumento en los porcentajes 

de estudiantes que mejoran su asistencia, pese a  que la mayoría sigue manteniéndose en situación de 

inasistencia crítica. 

  

Resultados anuales en grupo objetivo: estudiantes con inasistencia crítica y su 

evolución anual 

% retiros 

Lineal (% retiros) 

% mejora asistencia 

Lineal (% mejora asistencia) 

% mantienen inasistencia crítica 

57.8% 57.7% 
55.2% 

32.8% 

24.9% 
21.7% 20.4% 

17.4% 

12.1% 

2014: 230 casos 2015: 357 casos 2016: 290 casos 

 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

Estudiantes de Enseñanza Media con más de 25% de 

inasistencia 

53% 
38% 40% 

27% 
19% 

 

 

 

2012 

2013 2014 2015 2016 (datos a 

octubre de 

2016) 
Enseñanza media Lineal (Enseñanza media) 

Lineal (Enseñanza media) 

25% 

Estudiantes de Enseñanza Media Retirados 

23% 

20% 
16% 

15% 
14% 

10% 
9% 10% 

5% 

 

0% 

2012 2013 2014 2015 2016 (datos a 

octubre de 
2016) 

Enseñanza media Lineal (Enseñanza media) 
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Avances en la instalación de un sistema de retención escolar comunal. 

Es relevante destacar que los avances en términos transversales, dan cuenta de procesos de instalación de 

un modelo de gestión que releva las prácticas inclusivas y donde, mediante la identificación de los recursos 

propios de las escuelas, se trabaja en el aseguramiento de las trayectorias educativas de todos los y las 

estudiantes de las escuelas públicas de San Joaquín, acompañando especialmente a quienes presentan 

mayor riesgo educativo. Es así que los principales logros cualitativos en la línea comunal de retención 

escolar ςque a partir del año 2017 se ha fusionado en el área de Convivencia Escolarτ, son los siguientes: 

Instalación de modelo de gestión pro retención comunal. 

Se fortalece el sistema de acompañamiento a duplas socioeducativas en procesos de intervención 

individual, tanto al estudiante como a su familia, abordando situaciones específicas que están en la base de 

la deserción, y propiciando el fortalecimiento de factores protectores desde la búsqueda de recursos endo y 

exo-familiares. 

Se establece flujo de acción comunal, que orienta el quehacer de las duplas socioeducativas, en la línea de 

retención escolar. 

Se problematiza la necesidad de trabajo colaborativo con redes de apoyo ςinstitucionales, barrialesτ a 

estudiantes en riesgo educativo, promoviendo una vinculación relacional positiva y uso del método de 

derivaciones asistidas (derivación y seguimiento). 

Caracterización y sistema articulado de respuesta para trabajo con población estudiantil en riesgo 

educativo. 

Se logra complejizar la producción y análisis cruzado de variables ςtanto cualitativas como cuantitativasτ 

que inciden en el riesgo de interrupción de las trayectorias escolares. 

Entrega de listados y caracterización de estudiantes retirados y su situación educativa actual, con el fin de 

encontrar hallazgos ςen conjunto con la escuelaτ, que permitan identificar nudos críticos de deserción y 

generar acciones preventivas.  

Monitoreo de los estudiantes que han interrumpido su trayectoria educativa y reingreso de éstos a 

modalidades escolares alternativas a la escuela tradicional (Escuelas de Segunda oportunidad, Programas de 

PDE, Exámenes libres) 

Articulación de equipos intra-escuela. 

Avance sustantivo en la coordinación para trabajo de casos, extrapolando acciones de carácter general que 

permiten desarrollar un sistema interno propio de retención escolar en cada unidad educativa. 



   www.sanjoaquineduca.cl 
 

31 
 

Se logran establecer mesas de trabajo con: equipos técnico pedagógicos, encargados PIE, docentes, equipos 

socioeducativos y asistentes de la educación, con el fin de potenciar las acciones de los equipos para el 

desarrollo de sistemas de retención escolar. 

Logros en el ámbito del trabajo territorial intersectorial. 

Construcción de un núcleo de redes, el cual consiste en la consolidación de relaciones de coordinación y 

complementariedad con instituciones promocionales, proteccionales y reparatorias de los derechos de los 

niños, niñas y jóvenes que se distribuyen en toda la comuna. La ventaja de este núcleo, es que ha 

posibilitado trazar vías de comunicación expedita para el óptimo desarrollo de las intervenciones; y, clarifica 

los procesos de derivación, seguimiento y reuniones de retroalimentación. El Sistema de Alerta Temprana 

ha generado estas acciones con la finalidad de optimizar los tiempos de las duplas socioeducativas y 

equipos de convivencia, articulando, de esta forma, el apoyo de las redes en los casos de mayor criticidad. 

Co-construcción del Consejo local de Infancia, y desarrollo de la Política Local de Infancia San Joaquín, 

proceso desarrollado en colaboración con las instituciones que participan en la Red de Niñez y Juventud de 

San Joaquín. Este trabajo sistemático, ha generado instancias de participación y construcción ciudadana con 

los y las estudiantes, donde se articulan múltiples espacios de encuentro, convocando a niños y jóvenes de 

todo el territorio, levantando las principales temáticas e inquietudes sentidas que los y las NNJ refieren en 

sus distintos espacios de participación. 

Problematización y toma de conciencia de/con los equipos intra-escuela acerca de las prácticas y 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŀǳǎŜƴǘƛǎƳƻΣ Ŝƭ άŦǊŀŎŀǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊέ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

trayectorias escolares (abandono/deserción). Este proceso de cambio cultural se expresa en una mayor 

disposición a/para: 

V Comprender y problematizar los factores intra y extra escolares que inciden en el riesgo de 

interrupción de las trayectorias escolares. 

V La problematización acerca de prácticas no inclusivas, discriminatorias y expulsoras presentes en la 

escuela. 

V Comprender las culturas juveniles y territoriales que confluyen en la escuela. 

V La realización de nuevas conceptualizaciones y adopción de un lenguaje inclusivo en torno al 

fenómeno de la deserción escolar. 
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B. RESULTADOS EDUCATIVOS 

B.1 Aprobación 

% DE APROBACIÓN, AÑOS 2014-2016 (prom.x100/matr.final) 

Establecimiento 
Año 

2014 2015 2016 

CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVENA A. 76% 71% 80% 

COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 94% 95% 92% 

ESC. BAS. Y ESP. SU SANTIDAD JUAN XXIII 75% 86% 90% 

ESCUELA BASICA FRAY CAMILO HENRIQUEZ 96% 91% 88% 

ESCUELA POETA VICTOR DOMINGO SILVA 91% 89% 87% 

LICEO SANTA MARIA EUFRASIA s/i s/i s/i 

CENTRO EDUC. PROVINCIA DE ÑUBLE 87% 92% 89% 

ESCUELA BÁ• SICA POETA NERUDA (EX-483) 89% 91% 86% 

CENTRO EDUCACIONAL SAN JOAQUÍN 83% 82% 80% 

SALA CUNA PRINCIPITO s/i s/i s/i 

TOTAL 86% 87% 87% 

Datos procesados desde Certificados de Rendimiento Escolar y nóminas SIGE (excluye pre-básica y 
educación de adultos) 

B.2 Resultados SIMCE y Otros Indicadores de Calidad 

Categoría de Desempeño 

La Categoría de Desempeño es una herramienta integral que considera varios indicadores de la calidad de la 

educación. Desde este año el sistema educativo priorizará a las escuelas con menores resultados, 

entregándoles orientación y apoyo, con el fin de que avancen en calidad y equidad de la educación. 

La Categoría de Desempeño es la forma integral por la cual el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) 

puede identificar el nivel de ayuda y orientación que necesitan los establecimientos. Corresponde a una 

evaluación cuyo resultado es la categorización en un nivel de desempeño: Alto, Medio, Medio-Bajo e 

Insuficiente, y a partir del cual el SAC puede focalizar la orientación para colaborar a las rutas de mejora de 

los establecimientos 

Para obtener la Categoría de Desempeño se construye un Índice de Resultados que considera la distribución 

de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, los 

resultados de las pruebas SIMCE y su progreso en las últimas tres o dos mediciones según corresponda para 

cada nivel. 

Luego, este Índice de Resultados se ajusta según las Características de los Estudiantes del establecimiento 

educacional, por ejemplo, su vulnerabilidad. 

Finalmente, en base a este nuevo índice ajustado, se clasifica a los establecimientos en una de las 

cuatro Categorías de Desempeño. 
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 Categorización de los establecimientos . Trayectoria de tres años 

 

SIMCE 2014, 2015, 2016. Niveles de logro   

El SIMCE evalúa los logros de aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y Comunicación (Comprensión de 

Lectura y Escritura); Matemática; Ciencias Naturales; Historia, Geografía y Ciencias Sociales . Las pruebas 

Simce se aplican a estudiantes de 2°, 4°, 6°, 8° básico, II medio, y se informa oportunamente a los 

establecimientos las asignaturas que serán evaluadas en el año en curso, en el nivel que corresponda.  

El SIMCE es una evaluación de aprendizaje que aborda el logro de los contenidos y habilidades del 

currículo  vigente en diferentes asignaturas y áreas de aprendizaje, el cual se aplica a todos los estudiantes 

de Chile que cursan los niveles a evaluar. Considera también los cuestionarios de calidad y contexto, 

respondidos por estudiantes, docentes, padres y apoderados, que recogen información del entorno escolar 

y familiar de los estudiantes con el objeto de contextualizar los resultados obtenidos en las diferentes 

pruebas. 

Los niveles de logro:  Son descripciones de los conocimientos y habilidades que deben demostrar los 

estudiantes al responder las pruebas SIMCE para que su desempeño sea ubicado en una de estas tres 

categorías: Avanzado, Intermedio o Inicial. 

Trayectoria SIMCE,  Lenguaje  y Matemática,  4º Básico 

COLEGIOS 
2014 2015 2016 

Lenguaje Matemática Lenguaje Matemática Lenguaje Matemática 

VICTOR DOMINGO SILVA 239 220 259 250 244 233 

PROVINCIA DE ÑUBLE 255 241 246 244 230 227 

CIUDAD DE FRANKFORT 240 230 249 240 256 245 

CENTRO SAN JOAQUIN 235 238 266 260 241 236 

SU SANTIDAD JUAN XXIII 242 215 245 223 188 182 

POETA NERUDA 222 225 217 220 246 228 

FRAY CAMILO HENRIQUEZ 252 254 258 253 261 245 

HORACIO ARAVENA ANDAUR 237 246 243 234 243 214 

 

Panorama cualitativo 4° básico SIMCE.  Comprensión lectora y matemática 

Colegio Categoría Nivel socio económico  - Encuesta SIMCE 

VICTOR DOMINGO SILVA MEDIO BAJO Medio bajo 

PROVINCIA DE ÑUBLE MEDIO BAJO 
4°  básico: Medio 
6°  básico: Medio 

CIUDAD DE FRANKFORT MEDIO 
4° Básico Medio bajo 
6°  básico: Medio 

CENTRO SAN JOAQUIN INSUFICIENTE 
4° Básico Medio bajo 
6°  básico bajo 

SU SANTIDAD JUAN XXIII MEDIO BAJO 
4° Básico Medio bajo 
6°  básico bajo 

POETA NERUDA INSUFICIENTE 4° - 6 ° Básico Medio bajo 

FRAY CAMILO HENRIQUEZ MEDIO 4° - 6 ° Básico Medio bajo 

HORACIO ARAVENA ANDAUR MEDIO BAJO Medio bajo 
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VICTOR DOMINGO SILVA 
 

Los resultados en los últimos tres años, permiten observar cifras  fluctuantes con una tendencia a la baja. Se 
destaca los resultados en el año 2015 en Lenguaje y Matemática. 

 

PROVINCIA DE ÑUBLE 
 

En la evaluación de comprensión lectora y Matemática, se observa una constante a la baja, durante los años 
2015-2016-2017. Resultados por debajo de la media nacional. 
 

CIUDAD DE FRANKFORT 
 

En la evaluación de compresión lectora se observa un importante aumento cuantitativo, más 7 puntos 
ubicándose por sobre  la media nacional. En la evaluación de Matemática el aumento fue de 5 puntos no 
causando mayores modificaciones. 
 

CENTRO SAN JOAQUIN Se destacan los resultados 2015 , en las evaluaciones de comprensión lectora y Matemática; los resultados 
2016 experimentaron una baja considerable, ubicándose por debajo de la media nacional 

SU SANTIDAD JUAN XXIII 
 

La trayectoria SIMCE, permite identificar una constante a la baja.  
 

POETA NERUDA 
 

En la evaluación de comprensión lectora 2016 se observa un ascenso cuantitativo de aproximadamente 25 
puntos en comparación con los años anteriores; Se mantienen los resultados por debajo de la media nacional. 
 

FRAY CAMILO HENRIQUEZ 
 

En la evaluación de comprensión lectora 2014-2015-2016, se observa una  constante al aumento cuantitativo. 
En la evaluación de Matemática se experimentó una disminución de 8 puntos en comparación al año anterior. 
 

HORACIO ARAVENA ANDAUR En la evaluación de comprensión lectora, no se observa una tendencia clara, solo resultados similares por 
debajo de la media nacional. En la evaluación de Matemática se experimentó una importante baja de 20 
puntos. 
 

 

Panorama cualitativo 6° básico SIMCE. Comprensión lectora y matemática 

VICTOR DOMINGO SILVA 
 
 

En la evaluación de compresión lectora se experimentó una disminución de 18 puntos en comparación con el 
2015. En la evaluación de Matemática la disminución fue 5 puntos. Resultados 2016 por debajo de la minina 
nacional. 
 

PROVINCIA DE ÑUBLE 
 

En la evaluación de comprensión lectora se experimentó una baja importante de 10 puntos en comparación 
con el 2015; en la evaluación de Matemática el resultado es similar. Resultados por debajo de la minina 
nacional. 
 

CIUDAD DE FRANKFORT 
 
 

En las evaluaciones de comprensión lectora y Matemática, se observa una tendencia a la baja; resultados por 
debajo de la media nacional. 
 

CENTRO SAN JOAQUIN En la evaluación de comprensión lectora no se han experimentado cambios consistentes, los resultados son 
similares en los últimos dos años; en la evaluación de Matemática se observa un aumento interesante de 11 
puntos, sin ser una constante aun. 
 

SU SANTIDAD JUAN XXIII 
 

En las evaluaciones de comprensión lectora  se observa un aumento de 16 puntos, a pesar del progreso no se 
logró pasar  la línea mínima de puntaje nacional. En la evaluación de Matemática se experimentó una baja de 
8 puntos en comparación 2015.   
 

POETA NERUDA 
 

En las evaluaciones de comprensión lectora y Matemática, se observa una tendencia al alza; a pesar de los 
progresos, los resultados continúan por debajo de la media nacional. 
 

FRAY CAMILO HENRIQUEZ 
 
 

En las evaluaciones de comprensión lectora y Matemática, se observa una tendencia a la baja; resultados por 
debajo de la media nacional. 
 

HORACIO ARAVENA ANDAUR En la evaluación de comprensión lectora se experimentó una importante baja, disminuyendo 48 puntos en 
comparación con el 2015. En la evaluación de Matemática se observa un leve aumento de 4 puntos. 
Resultados por debajo de la media nacional. 
 

 

SIMCE H. G. y Ciencias Sociales, 6º  Básico 
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COLEGIOS 2015 2016 

      VICTOR DOMINGO SILVA 231 212 

      PROVINCIA DE ÑUBLE 238 216 

      CIUDAD DE FRANKFORT 231 252 

      CENTRO SAN JOAQUIN 224 217   

      SU SANTIDAD JUAN XXIII 196 218 

P    POETA NERUDA 196 238 

F    FRAY CAMILO HENRIQUEZ 242 218 

H   HORACIO ARAVENA ANDAUR 209 202 

 

Trayectoria  SIMCE. Lenguaje y  Matemática,  2º Medio 

COLEGIO 
2014 2015 2016 

Lenguaje Matemática Lenguaje Matemática Lenguaje Matemática 

HORACIO ARAVENA ANDAUR 216 212 221 221 196 200 

 

SIMCE  C. Naturales, 2º Medio  

COLEGIOS 2014 2015 2016 

HORACIO ARAVENA ANDAUR Sin dato Sin dato 197 

 

Indicadores de Desarrollo Personal y Social 

Son un conjunto de índices que entregan información relacionada con el desarrollo personal y social de los 

estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los resultados de la prueba SIMCE y al logro de 

los Estándares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepción de calidad educativa al incluir aspectos 

que van más allá del dominio de conocimiento académico. 

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos información relevante con respecto a distintas áreas de 

desarrollo de los estudiantes y entregan una señal sobre la importancia de implementar acciones sistemáticas 

para desarrollar aspectos no académicos que son fundamentales para la información integral de los 

estudiantes. 

Panorama general Indicadores de desarrollo personal y social 

Los resultados obtenidos a través de la aplicación de diversas encuestas, entrevistas y lectura de información 

institucional, proceso realizado por la Agencia de la calidad durante los años 2015 en forma experimental y el 

2016 con mayor rigurosidad metódica;  permiten identificar  los indicadores ά/ƭƛƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 

vida saludable, Autoestima académica, motivación escolar y Participación - ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀέ con 

puntajes globales entre  65 ς 75 , ubicando a los establecimientos de la comuna  en una etapa de desarrollo  

(Puntajes entre 0 ς 100). La evidencia permite identificar  la necesidad de abordar estratégicamente estas 

dimensiones propendiendo su mejoramiento e instalando prácticas institucionales más consistentes en cada 

establecimiento educativo. 

 

Resultados Indicadores de desarrollo personal y social, 4° básico 
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COLEGIOS 

Autoestima académica y 
motivación escolar 

Clima de convivencia 
escolar 

Participación y 
formación ciudadana 

Hábitos de vida saludable 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

VICTOR DOMINGO SILVA  80 76 75 75 87 80 72 72 

PROVINCIA DE ÑUBLE  78 78 76 76 No hay 
datos 

82 71 71 

CIUDAD DE FRANKFORT  74 74 78 78 81 85 79 75 

CENTRO SAN JOAQUIN  81 67 78 64 85 72 75 63 

SU SANTIDAD JUAN XXIII  74 65 No hay 
datos 

65 No hay 
datos 

73 67 62 

POETA NERUDA  65 69 No hay 
datos 

63 64 74 58 58 

FRAY CAMILO HENRIQUEZ  72 72 72 68 76 76 68 68 

HORACIO ARAVENA ANDAUR  75 75 No hay 
datos 

72 No hay 
datos 

83 66 66 

 

Resultados Indicadores de desarrollo personal y social, 6° básico 

COLEGIOS 
Autoestima académica y 

motivación escolar 
Clima de 

convivencia escolar 
Participación y 

formación ciudadana 
Hábitos de vida 

saludable 

 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

VICTOR DOMINGO SILVA  78 78 69 69 66 80 63 70 

PROVINCIA DE ÑUBLE  81 74 75 75 83 83 70 70 

CIUDAD DE FRANKFORT  75 75 76 76 80 80 73 73 

CENTRO SAN JOAQUIN  71 75 No hay 
datos 

62 No hay 
datos 

68 60 60 

SU SANTIDAD JUAN XXIII  76 70 No hay 
datos 

70 No hay 
datos 

75 66 66 

POETA NERUDA  63 77 No hay 
datos 

73 No hay 
datos 

83 58 71 

FRAY CAMILO HENRIQUEZ  83 75 No hay 
datos 

69 No hay 
datos 

76 77 65 

HORACIO ARAVENA ANDAUR  69 69 No hay 
datos 

66 No hay 
datos 

67 66 57 

 

Indicadores de desarrollo personal y social, 2° medio 

 

 

 

 

COLEGIOS Autoestima académica y 
motivación escolar 

Clima de convivencia 
escolar 

Participación y 
formación 
ciudadana 

Hábitos de vida 
saludable 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

HORACIO ARAVENA ANDAUR No hay datos 73 No hay 
datos 

66 No hay 
datos 

69 No hay 
datos 

66 
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B.3 Titulación Técnico Profesional  

La Educación Técnico Profesional del sistema municipal de educación de San Joaquín, es impartida en el 

Liceo Horacio Aravena Andaur, que otorga el Título Técnico Profesional de Nivel Medio en las especialidades 

de Administración, Turismo y Telecomunicaciones. Es un título registrado en la Secretaría Regional 

Ministerial de Educación que habilita laboralmente a los estudiantes titulados. 

En general, las tasas de titulación de la Enseñanza Pública Técnico Profesional son bajas, toda vez que 

muchos de los estudiantes se conforman con el egreso de 4º medio, mientras otros prefieren cursar 

estudios superiores. Por lo anterior, el equipo directivo del Liceo Horacio Aravena, ha puesto énfasis en que 

los estudiantes de 4º año medio culminen su enseñanza media Técnico Profesional con la titulación de nivel 

medio. El método es que, una vez egresados en el mes de noviembre, inicien inmediatamente su práctica 

profesional, de tal manera que en marzo puedan estar insertos laboralmente o bien prosigan estudios 

superiores.  

Durante los últimos 3 años, las tasas de titulación del Liceo Horacio Aravena han experimentado una 

notable mejoría, tal como se muestra en la siguiente tabla: 

2014 2015 2016 

65% 71% 89% 

 

Durante el año 2017 se titularon 34 estudiantes de las carreras de Administración, Contabilidad, Turismo y 

Telecomunicaciones. 

B.5 SNED 

El SNED es la sigla del Sistema Nacional de Evaluación del Desempeño de los establecimiento educacionales 

subvencionados y de aquellos regidos por el Decreto Ley N° 3166 de 1980. Los establecimientos mejor 

evaluados por este Sistema se hacen acreedores, por dos años, de la Subvención por Desempeño de 

Excelencia destinada a otorgar incentivos remuneracionales a los docentes, y de la Subvención por 

Desempeño de Excelencia destinada a incentivos similares para los asistentes de la educación. 

De acuerdo a la normativa vigente, se calcula un índice de desempeño SNED a partir de la medición de 6 

factores, para cada establecimiento: 

 
Efectividad 37% 

Superación 28% 
Iniciativa 6% 
Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del establecimiento 2% 
Igualdad de Oportunidades 22% 
Integración y participación de profesores, padres y apoderados en el proyecto educativo del 
establecimiento 

5% 
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SNED, Periodo según establecimiento  

 
COLEGIO 

PERIODO 

2008-2009 2010-2011 2012-2013 2014-2015 2016-2017 

VICTOR DOMINGO SILVA NO SI NO NO  NO 

PROVINCIA DE ÑUBLE SI SI SI SI SI 

CIUDAD DE FRANKFORT SI SI SI SI NO 

CENTRO SAN JOAQUIN NO SI NO NO  NO 

SU SANTIDAD JUAN XXIII NO NO NO SI NO 

POETA NERUDA SI SI NO SI NO 

FRAY CAMILO HENRIQUEZ NO NO NO SI NO 

HORACIO ARAVENA ANDAUR SI NO NO SI NO 
Direduc San Joaquín 

De los ocho establecimientos municipales, dos han obtenido esta excelencia académica en todos los 
períodos y también son dos de ellos los que incorporan a esta distinción en el último período. 
 

3- PLAN ESTRATÉGICO 2018 

A- Plan Estratégico 2018: Visión, misión y sellos comunales. 

Visión 

ά!lcanzar una educación inclusiva, que acoja a niños, niñas, jóvenes, adultos, que respete sus 

particularidades, diferencias y derechos promoviendo valores y deberes esenciales para la convivencia 

democrática, generando competencias que les permitan desarrollarse en una sociedad en permanente 

ŎŀƳōƛƻΣ ŎƻƳƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƭƛōǊŜǎ  Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎέ 

Misión  

ά!ǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ōǊƛƴŘŜΣ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 

oportunidades a niños, niñas, jóvenes y adultos, para que accedan a una educación de calidad, humanista, 

participativa y orientada al desarrollo integral y laboral de las personas, incorporando a la familia en este 

ǇǊƻŎŜǎƻέΦ 

Considerando los desafíos actuales de la escena educativa que demandan a las escuelas y los sostenedores 

gestionar con foco en el aprendizaje de todos los estudiantes, hemos enfatizado en generar procesos y 

herramientas que permitan apoyar a los establecimientos educacionales en sus propios caminos de 

mejoramiento, relevando el rol de la escuela como institución social en la tarea de hacer posible el 

aprendizaje y desarrollo de todos los estudiantes.  
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Este reto ha sido asumido por la comuna a través de un Plan Estratégico 2018, que se basa en tres pilares: 
 

 

Líneas de acción priorizadas para el 2018 y que intencionan la convergencia de nuestros tres pilares 

estratégicos: 

¶ Mejorar asistencia: a través de la asistencia confluye la posibilidad de lograr más aprendizajes para 
los estudiantes y la comunidad, la posibilidad de velar por la inclusión efectiva ya que se concretiza 
el derecho a la educación y la posibilidad de contar con instituciones educativas con foco en lo 
pedagógico. 
 

¶ Mantener y mejorar la oferta educativa comunal: pese a que la educación pública a nivel nacional 
ha perdido matrícula, nuestra comuna ha sostenido y aumentado durante este último año. El 
desafío para este período es hacer aún más clara esta tendencia. A su vez, las oportunidades que 
brinda la escuela pública en San Joaquín se han ido diversificando incorporando cada vez más 
oportunidades educativas. Por ejemplo, el acceso de nuestros estudiantes a la infraestructura 
comunal- estadio y teatro- para fomentar el aprendizaje a través del deporte y la cultura, tendencia 
que debe profundizarse en el 2018. 

 

¶ Desarrollar planes de transversalidad educativa: en el escenario actual, resulta tremendamente 
importante avanzar en aprendizajes transversales que aporten a la convivencia armónica de las 
personas, su comunidad y el ambiente. Por lo anterior, para el 2018 consideramos prioritario el 
desarrollo de los siguientes planes: 
 
- Plan de Formación Ciudadana 
- Plan de desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente 
- Plan de sexualidad, afectividad y género. 

 

LIDERAZGO CON FOCO EN 

LO PEDAGÓGICO 

-Establecer Dirección 

-Rediseñar la organización 

-Desarrollar personas 

-Gestionar la instrucción, con 

foco en el mejoramiento 

continuo 

ESCUELAS INCLUSIVAS 

-Programa de Integración 

Escolar 

-Convivencia Escolar (Gestión 

institucional, Gestión de casos 

y Fortalecimientos de  actores) 

-Programas y trabajo en red  

MAS APRENDIZAJE 

-Procesos curriculares de 

planificación, acompañamiento 

docentes y retroalimentación. 

-PME y planes orientadores de 

la gestión educativa. 

-Desarrollo profesional 

-Extensión Educativa 
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El desarrollo de los pilares estratégicos se realizará considerando los siguientes sellos comunales: 

Mas Aprendizaje: Los esfuerzos de la gestión de educación estará centrado en que la comunidad se 

desarrolle a través del empoderamiento en cultura y saberes. La apuesta de San Joaquín es que el desarrollo 

del aprendizaje sea integral y esto significa situar el foco en el desarrollo de habilidades e incorporar las 

artes, el deporte y la cultura como parte integrante del currículum escolar. 

Participación: Para fortalecer los procesos de enseñanza y aprendizaje, resulta clave la participación y 

compromiso de todos los integrantes de las comunidades educativas en todas las instancias de participación 

que contemplan las unidades educativas: Centro de padres, Centro de estudiantes y Consejos Escolares. 

También es importante la participación de la comunidad en las distintas actividades que organizan los 

establecimientos, ello en la perspectiva de generar identidad con la institución y sentido de pertenencia. 

Inclusión: Este sello relevante contextualizado como un derecho universal, nos desafía a implementar un 

conjunto de acciones que permitan alcanzar en forma progresiva una educación, que acoja a niños, niñas, 

jóvenes, adultos, que respete sus particularidades, diferencias y derechos, promoviendo valores y deberes 

esenciales para la convivencia democrática, generando competencias que les permitan desarrollarse en una 

sociedad en permanente cambio, como ciudadanos ƭƛōǊŜǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎέ 

Liderazgo con foco en lo pedagógico: la figura de los directores es el segundo factor, después de los 

docentes, que tiene mayor influencia en el logro de aprendizajes. Generaremos condiciones para que los 

directores se centren en procesos de fondo como lo son los aprendizajes y su mejoramiento continuo. 

Gestión de calidad: con foco en los procesos institucionales, considerando acompañamiento, asesoría y 

retroalimentación de parte de la gestión de educación, en áreas definidas como claves: Liderazgo, Gestión 

Curricular, Convivencia escolar y apoyo a las trayectorias educativas de los estudiantes, gestión de los 

recursos y resultados.  

B-Más Aprendizaje: Diagnósticos y desafíos. 

El objetivo central de este pilar dice relación con la articulación de procesos pedagógicos pertinentes a cada 

nivel de enseñanza, que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes, con foco en el desarrollo de 

habilidades. Este lineamiento comunal tiene como norte la generación de la convicción en todos nuestros 

docentes, que todos los estudiantes pueden aprender; esto implica, sobre todo en contextos vulnerables, el 

desarrollo de sistemas colaborativos de trabajo, levantamiento de estrategias de enseñanza que involucren 

a todos los estudiantes; asumir la diversidad que hoy asiste a nuestros establecimientos como un desafío de 

la práctica pedagógica. En ese sentido, para el sistema municipal de la comuna, la inclusión ha de ser 

entendida como una práctica institucional en los establecimientos educacionales donde no sólo se da 

atención educativa a los estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE), sino fundamentalmente 

la que asegura el derecho a la educación, y por tanto incluye a todos quienes tienes el signo de la exclusión. 

Tenemos la convicción que una Escuela Inclusiva asegura una mejor convivencia social, genera las bases 

para una sociedad de iguales, más justa y tolerante, y sobre todo asegura el que todos los estudiantes, no 

importando su condición, tengan posibilidades para su desarrollo. 
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Concebimos la integración de los estudiantes con necesidades educativas especiales en nuestras aulas como 

un proceso en el que todos pueden aprender, considerando que ellos hacen un aporte particular al 

desarrollo de la enseñanza, de la convivencia, de la diversidad en la población escolar. Queremos que la 

diferencia no sea concebida como un problema sino como un desafío, tanto para los estudiantes como para 

los docentes. Es por esto que dotamos a nuestros proyectos de integración educativa de profesionales que 

permiten la implementación de proyectos educativos más ricos, más diversos, más complejos. 

Se ha instalado en la comuna un sistema de acompañamiento para el mejoramiento de la gestión técnico-

pedagógica que tiene como propósito la generación de una acción común que ponga foco en: planificación 

curricular, acción pedagógica en el aula y evaluaciones para el aprendizaje para el conjunto de los 

estudiantes, en las distintos niveles y modalidades educativas que tiene el sistema municipal. La acción 

pedagógica que implementa cada establecimiento, por cierto, tendrá particularidades referidas a los 

estudiantes y sus familias. 

Para el desarrollo de este pilar estratégico consideramos relevante abordar como un sistema integrado las 

siguientes áreas que inciden en el proceso de enseñanza aprendizaje: 

- Procesos curriculares de planificación, acompañamiento a docentes, evaluación y 

retroalimentación. 

- Plan de mejoramiento educativo con nuevo enfoque integrando los planes orientadores de la 

gestión educativa en San Joaquín. 

- Desarrollo profesional Docente y de asistentes de la educación. 

- Extensión educativa.  

B.1 Procesos curriculares de planificación, acompañamiento a docentes, evaluación y retroalimentación 

Durante el año 2017, se ha ido implementando un sistema de acompañamiento técnico a las escuelas que 

ha tenido como objetivo fortalecer procesos curriculares de planificación, acompañamiento a los docentes, 

evaluación y retroalimentación. 

Respecto de lo anterior, en primera instancia se levantó información contextualizada por escuela, de tal 

manera que el acompañamiento técnico se realizara en sintonía con los procesos que ya habían sido 

implementados en los establecimientos, respetando el sello institucional, destacando las buenas prácticas y 

reforzando aquellas prácticas más débiles. 

Se realizaron talleres de análisis, respecto de resultados educativos- SIMCE, Aprobación entre otros-  de 

cada establecimiento y se propusieron remediales. Se asesoró en la actualización de los reglamentos de 

evaluación de todos los establecimientos educacionales cumpliendo con los requerimientos expresados por 

el MINEDUC, la Superintendencia de Educación y la Agencia de calidad. 

También resulta necesario abordar las estrategias de enseñanza aprendizaje, en cuanto a metodologías y 

didáctica. En ese sentido resulta relevante la implementación en primera infancia del Diseño Universal de 
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Aprendizaje DUA, estrategia para enseñar en la diversidad que tiene como propósito aumentar las 

oportunidades de aprendizaje, por medio del diseño e implementación de actividades capaces de atender 

variados estilos de aprendizaje. 

En este ámbito, los principales desafíos para el 2018 son: 

¶ Avanzar en el diseño e implementación de un modelo pedagógico que dé unidad y consistencia a 

los procesos de la escuela (definición de marcos conceptuales, enfoques, metodologías, 

instrumentos, procesos, estrategias, entre otros). Parar ello se requiere desarrollar un proceso de 

reflexión y deliberación con alta participación docente, que posibilite la apropiación de las 

definiciones adoptadas, y genere mejores condiciones para su implementación. El modelo 

pedagógico deberá ser consistente con los sellos del PEI, las políticas comunales y los focos que 

define la reforma educativa (Educación como Derecho Social, Calidad, Inclusión, Participación e 

involucramiento de la Comunidad Educativa).  

¶ Generar instancias de capacitación en estrategias de enseñanza y didáctica. También resultaría 

positivo el intercambio de experiencias y metodologías innovadoras aplicadas en la comuna y que 

han reportado buenos resultados. En contextos educativos inclusivos, resulta trascendental la 

aplicación de estrategias diversificadas que consideren los distintos estilos que tienen para 

aprender los estudiantes. 

B.2 Plan de mejoramiento educativo con nuevo enfoque integrando los planes orientadores de la gestión 

educativa en San Joaquín. 

Siendo el PME un instrumento de planificación, organización y optimización estratégica a nivel institucional, 

muy relevante para mejorar el liderazgo, la gestión pedagógica, la convivencia y la utilización de recursos;  

en la actualidad el PME se trasforma en un insumo clave para los establecimientos y una estrategia concreta 

para  instalar el ciclo de mejoramiento educativo, fundamental para lograr el cumplimiento de los objetivos 

organizacionales. El nuevo enfoque del plan de mejoramiento educativo está centrado en los procesos de 

mejora y propone que los establecimientos proyecten un Plan de Mejoramiento a 4 años, a partir del 

análisis y reflexión en torno al PEI de cada comunidad educativa. 

 La coordinación técnica Pedagógica de la comuna de San Joaquín, a partir del levantamiento de 

información contextualizada en el mes de marzo 2017 y de la revisión de cada PME 2016; llegó a la 

conclusión de la necesidad de planificar un trabajo de reformulación PME más riguroso, programando 

diversas reuniones con las UTP y planificando un proceso de  acompañamiento y retroalimentación; 

propendiendo mejorar cada proyecto, vincularlo y corregir las estrategias en cada dimensión. Este proceso 

de mentoria y asesoramiento a sido muy bien evaluado por los establecimientos y se espera optimizar los 

PME 2018 con el objetivo de mejorar el producto. 

Como parte integrante de los planes de mejoramiento educativo se encuentran los planes exigidos por 

normativa que abordan las temáticas transversales que racionalizan la gestión de los establecimientos: 
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¶ Plan integral de seguridad escolar: El Plan de Seguridad constituye un instrumento articulador de 

los variados programas de seguridad destinados a la Comunidad Educativa. Mediante la Resolución 

exenta Nº 51 de fecha 4 de Enero del 2001, se deroga el Plan Deyse y se estable el Plan de 

Seguridad Escolar. Durante el periodo escolar 2017 , este plan se ha trasformado en una  tarea  de 

toda la Comunidad Escolar , entregando como corporación de educación diversas orientaciones y 

apoyos que permiten elaborar un plan contextualizado y pertinente  de acuerdo a  las orientaciones 

ά{ŜƎǳǊƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǘƛǾŀέΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ wŜŘŜǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ  

Política de Seguridad Escolar y Parvulario, que impulsa el Gobierno de  Chile, la ONEMI y la 

Asociación Chilena de Seguridad,   el que constituye un aporte sustantivo al desarrollo de una 

cultura Nacional de la Prevención, mediante  la generación de una conciencia colectiva de 

autoprotección. 

¶ Plan de formación Ciudadana: La Ley 20.911 crea el Plan de Formación Ciudadana para todos los 

establecimientos educacionales con reconocimiento del Estado. Esta iniciativa busca promover la 

comprensión y análisis del concepto de ciudadanía, junto con los derechos y deberes en todos los 

establecimientos educacionales del país. La formación ciudadana preparará a los niños, niñas y 

jóvenes a enfrentar dilemas éticos y a convivir en una sociedad con respeto por las diferencias. El 

desafío es continuar trabajando en esta línea, identificar las buenas prácticas  y lograr optimizar el 

plan comunal diseñado en forma colaborativa; el objetivo es  mejorar la  interpretación de las ideas 

y una eficiencia funcional, facilitando el cumplimiento de tareas en un corto plazo. 

¶ Plan de Gestión de la Convivencia: contiene las tareas necesarias para promover la convivencia y 

prevenir la violencia escolar, estableciendo responsables, prioridades, plazos de tiempo, recursos y 

formas de evaluación, con el fin de alcanzar el o los objetivos que el Consejo Escolar o el Comité de 

Buena Convivencia han definido como relevantes. Este Plan de Gestión debe establecerse por 

escrito y ser conocido por todos los estamentos de la comunidad educativa. El Plan de Gestión no es 

un instrumento aislado, sino que debe ser elaborado en coherencia y relación directa con las 

normas de convivencia establecidas en el Reglamento Interno, los principios y valores consagrados 

en el Proyecto Educativo Institucional y las acciones que determine el establecimiento para el 

diagnóstico e implementación del Plan de Mejoramiento Institucional en el ámbito de la convivencia 

escolar. (Extracto de Convivencia Escolar MINEDUC) 

¶ Plan de Desarrollo profesional: La Ley 20.903 fue creada en abril de 2016. Su objetivo es dignificar 

la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar su valoración para las nuevas generaciones. Se trata de 

una política integral que aborda desde el ingreso a los estudios de pedagogía hasta el desarrollo de 

una carrera profesional, promoviendo el desarrollo entre pares y el trabajo colaborativo en redes de 

maestros. A partir de este contexto emerge el plan comunal de desarrollo profesional que busca en 

forma colaborativa identificar las reales necesidades de formación de los docentes de la comuna y 

planificar las estrategias necesarias para abordar este significativo desafío de actualización, 

perfeccionamiento y enriquecimiento de la práctica institucional y de aula.  



   www.sanjoaquineduca.cl 
 

44 
 

 

¶ Plan de Inclusión: En términos de la gestión escolar, el concepto de Inclusión ha ido instalándose 

con fuerza en el debate educativo chileno, mostrando señales auspiciosas, en tanto obliga a 

construir relatos y lecturas más complejas de las condiciones sociales, culturales y pedagógicas que 

imperan en las escuelas chilenas, especialmente las escuelas públicas, que se caracterizan por 

concentrar su quehacer en sectores de alta pobreza y marginalidad. Estas son parte de las 

condiciones del sistema educativo de San Joaquín.  

Si bien la Ley de Inclusión establece la necesidad de que los establecimientos construyan "planes de 

apoyo a la inclusión", es el propio Ministerio de Educación quien propone que estos se materialicen 

a través de los instrumentos de gestión que disponen las escuelas (PEI, PME, Reglamento Interno y 

otros), todos enmarcados en el Ciclo de Mejoramiento Educativo. 

¶ Plan de Sexualidad, afectividad y Género: La Ley de Salud N° 20.418 de nuestro país, en su artículo 

primero indica la obligatoriedad de los establecimientos educacionales subvencionados por el 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΥ ά¢ƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǘƛŜne derecho a recibir educación, 

información y orientación en materia de regulación de la fertilidad y de Autocuidado; en forma 

ŎƭŀǊŀΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭέ 

 

Los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado deberán incluir dentro del ciclo de 

Enseñanza Pre escolar ς básica y Media un plan de educación sexual, el cual, según  sus  principios  y  

valores,  incluya  contenidos  que  propendan  a  una sexualidad  responsable  e  informe  de  

manera  completa  sobre  los  diversos métodos de  autocuidado, de acuerdo al proyecto educativo, 

convicciones y creencias que adopte e imparta cada establecimiento educacional en conjunto con 

ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎΦέ 

Los planes anteriormente mencionados han sido exigidos en el contexto del plan de mejoramiento 

educativo, sin embargo, adicionalmente en la comuna hemos querido avanzar en la generación e 

implementación de los siguientes planes: 

¶ Plan de educación inicial: La corporación de educación se encuentra en proceso de diseño 

participativo de su proyecto de educación inicial, planificando diversas reuniones de trabajo con las 

educadoras y proyectando líneas de acción comunes para el año 2018, con un foco en las funciones 

básicas, en los procesos Metacognitivos y lectores iniciales, y en la interacción con el medio 

/recreación. 

¶ Plan lector institucional: El desarrollo del lenguaje desde sus bases es uno de los objetivos 

fundamentales de la educación, ya que es la principal herramienta mediante la cual el ser humano 

construye y comprende el mundo que lo rodea. Y para alcanzar este desafío la lectura cumple, sin 

duda, un lugar protagónico. Las transformaciones culturales, la era digital, estudiantes 

hipertextualizados y procesos de comprensión divergentes, son algunos indicadores que nos 

permiten identificar la  necesidad de diseñar , instalar y monitorear un plan de lectura totalmente 
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articulado, que les  permita a los estudiantes desde la educación inicial experimentar con la magia 

de la lectura, con un trabajo sistemático, innovador y creativo, un plan lector que propenda a la 

ejercitación de las habilidades Lingüísticas proyectivas ;  un nuevo plan que apoyará en la formación 

educativa de una sociedad informada, reflexiva y crítica, creativa y participativa, un proyecto que 

releva la lectura como un derecho de todos y todas: el Plan  de  Lectura comunal 2018-2020. 

¶ Plan de desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente: El desafío de la comuna de San 

Joaquín es  impulsar una política comunal de protección y conservación del medio ambiente; 

conversar, reflexionar y aprender de esta importante realidad; motivar y  hacer partícipe a toda la 

comunidad, a las organizaciones comunales  y fundamentalmente a las escuelas/liceo de San 

Joaquín como centros de aprendizaje y ejecución. Hoy tenemos una gran oportunidad de 

concretizar todos los anhelos que como comuna se han  expresado y ya es tiempo de comenzar a 

trabajar por una comuna sustentable y por establecimientos educativos que logren comprender la 

importancia del medio ambiente; para ello emerge esta propuesta consensuada por todos los 

actores educativos , de comenzar en cada establecimiento con una  real y efectiva formación 

ecológica, facilitando la comprensión y la adquisición de herramientas para todos y todas los 

estudiantes de la comuna; un trabajo riguroso , sistemático,  innovador e integrado oficialmente a  

la programación de la jornada escolar completa; una propuesta que permitirá responder a los 

nuevos tiempos, abordar los diversos desafíos ambientales y lograr enriquecer el trabajo trasversal 

y dialógico en los estudiante 

En este ámbito, los principales desafíos para el año 2018 son: 

¶ Continuar con el trabajo de acompañamiento y asesoría respecto de la elaboración, seguimiento y 

monitoreo de los planes de mejoramiento educativo. Para el próximo año se pretende implementar 

un modelo de gestión que aborde la elaboración y la gestión de los recursos necesarios para la 

ejecución de las acciones contenidas en el plan. 

 

¶ Enriquecimiento de los planes exigidos por normativa, en ese sentido se continuará con la asesoría 

de técnica de la Dirección de Educación y se pretende que los establecimientos educacionales 

aporten a dichos planes elementos contextualizados de acuerdo a las realidades de los 

establecimientos y sus sellos educativos. 

¶ Implementar en todos los establecimientos educacionales los planes de educación inicial, desarrollo 

sustentable y cuidado del medio ambiente y plan lector institucional.  

B.3 Desarrollo profesional Docente y asistentes de la educación. 

Otro de los ámbitos de trabajo de la coordinación técnica dice relación con los procesos de desarrollo 

profesional docente y de asistentes de la educación. Consideramos que los procesos de desarrollo 

profesional deben ser atendidos, no solo porque lo establece la normativa, sino porque resulta 

tremendamente relevante dotar a los trabajadores de la educación de herramientas para afrontar su labor y 

así avanzar en la mejora de los aprendizajes.  
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Considerando lo anterior, desde la coordinación técnica se llevaron a cabo las siguientes acciones: 

¶ Capacitación para los docentes que debían realizar el proceso de evaluación docente. Esta 

capacitación contó con la participación de 60 docentes y se constituyó como una instancia inédita 

en la comuna. 

¶ Capacitación en Creole: en virtud de la gran población migrante procedente de Haití, se detectó la 

necesidad de capacitar a trabajadores de la educación en creole básico, de tal manera que puedan 

constituirse en un apoyo para la población migrante que requiere contar con espacios educativos 

que les brinden oportunidades para su desarrollo. Participaron de este curso 45 docentes y 

asistentes de la educación de la comuna. 

¶ Plan de Superación profesional: Se han realizado 9 sesiones del plan de superación profesional para 

aquellos docentes que salieron evaluados en categoría insuficiente o básica. 

¶ Bienestar Docente: Junto a la Dirección de Salud y el programa Habilidades para la Vida, se ha 

diseñado e implementado un plan de cuidado docente para todos los establecimientos. Su 

propósito es generar espacios de encuentro, dialogo y esparcimiento para así fortalecer las 

relaciones entre los equipos de trabajo. 

¶ Se generó un manual de procedimientos para incentivar el uso de la Franquicia Sence, informando 

de los montos disponibles y promoviendo su uso para docentes y asistentes de la educación puedan 

realizar cursos de capacitación. 

¶ Se realizará durante diciembre y la primera quincena de enero 2018 cursos de capacitación para los 

trabajadores de todas las unidades educativas, de acuerdo a las necesidades detectadas y de 

acuerdo al proyecto educativo institucional. 

En el ámbito del desarrollo profesional docente y de los asistentes de la educación, los principales desafíos 

son: 

¶ Continuar con las capacitaciones y apoyos a los docentes que deben enfrentar el proceso de 

evaluación docente y de superación profesional. También resulta relevante continuar abordando la 

línea de trabajo de bienestar docente y en general de los trabajadores de la educación. 

¶  fortalecer el plan de desarrollo profesional en cada establecimiento, identificando las reales 

necesidades de formación de los docentes de la comuna y planificar las estrategias necesarias para 

abordar este significativo desafío de actualización, perfeccionamiento y enriquecimiento de la 

práctica institucional y de aula.  
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B.4 Extensión Educativa 

Investigaciones en el campo educativo reconocen la multiplicidad de inteligencias (H. Gardner, 1983 y 

posteriormente D. Coleman, 2001) y las enormes posibilidades que se abren con su reconocimiento y 

promoción. De esta forma se les restituye su rol a campos del conocimiento que se habían invisibilizados 

como lo son las artes, el deporte y la cultura. La apuesta de San Joaquín es que el desarrollo del aprendizaje 

sea integral y esto significa incorporar estos campos por largo tiempo no considerados a través de la 

Extensión Educativa. 

Durante el año 2017, se ha avanzado en la organización y gestión de actividades en el área de las artes, 

deportes, ciencias y cultura, para generar una oferta que promueva el desarrollo integral atendiendo los 

intereses diversos de nuestros estudiantes. A continuación, el detalle de actividades realizadas durante el 

2017: 

¶ Cultura: ciclos de obras de teatro para todos los establecimientos educacionales de la comuna en el 

teatro comunal. Además, se desarrolló el comunal de cueca en la Escuela Poeta Neruda, en donde 

fueron representantes de los distintos estamentos de las comunidades educativas de cada una de 

las escuelas. Junto con ello, se fortalece la relación con el Centro de Creación (CECREA), 

implementando durante este   2017, un total 16 laboratorios creativos distribuidos en todos los 

establecimientos educacionales.  Por otro lado, y con el foco de avanzar en la atención de los 

intereses diversos se ha creado la Red de Danza Escolar, y con ello el I Encuentro de Danza Escolar 

que alberga a 04 establecimientos educacionales. 

¶  Deportes: se han desarrollado competencias y encuentros deportivos comunales en distintas 

disciplinas: hándbol, natación, basquetbol, atletismo, futbolito, fútbol, tenis de mesa y ajedrez en 

las distintas categorías. Además, establecimientos de nuestra comuna han participado de 

encuentros provinciales de basquetbol sub14  y fútbol sub14-sub16. Por otro lado, para la categoría 

sub 10 (estudiantes nacidos entre los años 06-07) se desarrollaron 04 encuentros de carácter 

masivo el cual convoca deportistas/estudiantes de todos los establecimientos educacionales (mini 

futbolito-mini handball ς mini voleibol ς mini atletismo).  Además, y para avanzar en la cobertura, 

se encuentra planificado para realizar en el mes de noviembre, la I Olimpiadas de Párvulos. 

¶ Infraestructura Deportiva Comunal con foco pedagógico: Con el objetivo de alinear las bases 

curriculares con la disponibilidad deportiva territorial se definió realizar unidades educativas de la 

asignatura de Educación Física en el Estadio municipal Arturo Vidal. Dentro de este marco, es que se 

ha podido trasladar a estudiantes de 1ero básico a 4to medio. 

¶ Prevención y promoción de hábitos de vida saludable: Junto a la Dirección de Salud, se han 

desarrollado diversas actividades que apuntan a la sensibilización de alimentación saludable y la 

importancia de desarrollar actividad física, entre ellas, ferias saludables, implementación de 

programas, seguimiento a kiosco escolar. 
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¶ Dada la habilitación de las salas psicomotrices el año 2016, este año se desarrolló la última etapa 

del Diplomado de Psicomotricidad Educativa, el cual contempla la realización de las practicas 

psicomotrices con foco en los niveles pre básicos. Este diplomado fue dirigido a 16 profesionales, 

entre ellos, Docentes de Educación Física, Educadoras de Párvulos y Terapeutas Ocupacionales. 

Junto con ello, se generan alianzas estratégicas para optimizar el funcionamiento de las salas 

(adquisición de material, mejoramiento de infraestructura, etc). 

¶  Centros de Recursos de Aprendizaje (CRA):   

- Fortalecimiento de la Red comunal de CRA y roles de coordinadoras dentro de los 

Establecimientos 

- Diagnóstico comunal: Informe de gestión de CRA 2017 por escuela  

- Pasantías entre escuelas (encargados/as de CRA organizan en red actividades con foco en la 

difusión y apreciación cultural). 

- Vinculación curricular de actividades culturales 

- Perfeccionamiento para encargados/as de CRA e implementación de Abies 2.0 

- Participación de concursos literarios 

- Integración de la comunidad educativa al CRA. 

- Desarrollo y seguimiento a Plan de Fomento Lector. 

Tenemos la convicción que, en contextos inclusivos como los nuestros, se requiere contar con variadas 

actividades para promover el desarrollo de nuestros estudiantes. En relación a ello, los principales desafíos 

para el 2018 son: 

¶ Continuar promoviendo la actividad física y mantener la realización de las clases de educación física 

en el estadio municipal. 

¶ Realizar encuentros deportivos inter-escolares (olimpiadas), para la promoción de la actividad física. 

¶ Mantener alianza con CECREA y ampliar la oferta de laboratorios creativos en los establecimientos 

educacionales. 

¶ Fortalecer la alianza con la Dirección de Salud para desarrollar de conjunto la promoción de hábitos 

de vida saludable. En ese sentido, resulta clave ampliar el programa Vida Sana de 3 a 5 los 

establecimientos durante el 2018. 

¶ Continuar desarrollando proyectos de conjunto con la corporación de cultura, garantizando ciclos 

de Teatro para todos los establecimientos municipales de la comuna. 
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C- Inclusión: Diagnósticos y desafíos 

Entendemos la inclusión como el derecho de todos los estudiantes a acceder con calidad y equidad al 

conjunto de oportunidades que le ofrece la escuela. En este sentido, trabajamos para que la concepción de 

lo inclusivo no se reduzca a la atención de los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, sino más 

bien cómo la escuela es capaz de construir inclusividad tanto en la forma de enseñar como en el tipo de 

relaciones sociales que promueve, considerando la diversidad de culturas, experiencias, conocimientos, 

trayectorias escolares, hábitos, habilidades, que tienen sus estudiantes. Hacemos especial énfasis respecto 

de la inclusión de los niños, niñas, jóvenes y adultos que han sido excluidos del sistema y que, producto de 

esta exclusión, la trayectoria escolar que han vivido se ha vuelto una experiencia de fracasos y dificultades.   

El modelo de inclusión escolar busca responder a todas las necesidades y requerimientos de aprendizaje de 

los niños, niñas jóvenes y adultos, con énfasis en aquellos que son vulnerables y a los excluidos sociales, 

esto implica que las comunidades educativas están en disposición de atender a toda la población sin 

distingo de clase, raza, cultura, etnia. En este sentido, son modelos más abarcadores que la sola atención a 

las necesidades educativas especiales. El modelo de escuela inclusiva se prepara y organiza sus recursos 

(humanos y materiales) para atender a la diversidad socio-educativa. 

Para el desarrollo de este pilar estratégico, consideramos fundamental incorporar como arista el desarrollo 

profesional de los trabajadores de la educación, la actualización permanente de conocimientos y estrategias 

para abordar la inclusión educativa. Esta arista resulta relevante toda vez que la ley 20.903 de carrera 

profesional exige por normativa detectar necesidades y elaborar un plan de desarrollo profesional atingente 

a las necesidades locales. A nivel local, y en virtud de las tensiones que genera la inclusión educativa, para el 

año 2018 resulta pertinente capacitar a los trabajadores de la educación en temáticas de inclusión y 

convivencia Escolar.  

También resulta relevante destacar que a mediados de 2016 surge la convicción de que el trabajo socio 

educativo y el de Integración escolar tienen aspectos y contenidos comunes, en los focos e instrumentos de 

trabajo, en el abordaje de casos, pero también comparten y enfrentan los mismos problemas, las 

condiciones que entraban o facilitan el desarrollo de una efectiva inclusión educativa. En virtud de dicha 

reflexión surge como instancia de intercambio la Red de Inclusión educativa. Para el año 2018, se pretenden 

realizar 3 sesiones anuales, instancias en las cuales  se abordaran aspectos estructurales del marco legal y 

las condiciones de las escuelas de la comuna para lograr una efectiva inclusión.  

La Red de Inclusión educativa, para el año 2018 estará integrada por Directores, Inspectores generales, 

profesionales socio educativos, coordinadores/as PIE, un representante de los docentes y un representante 

de los asistentes de la educación por establecimiento. 

El objetivo central para el desarrollo de este pilar estratégico, ha sido transitar hacia la conformación de 

escuelas inclusivas en la comuna, asegurando prácticas pedagógicas e institucionales de inclusión, que 

promuevan la formación integral de todos los estudiantes. Estas prácticas se abordan desde el Programa de 

integración, desde la Convivencia Escolar y desde los programas y el trabajo en red. 
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C.1 Programa de Integración Escolar (PIE): 

Durante los años 2016 y 2017, se ha instalado una visión comunal respecto del PIE, con el foco en la 

inclusividad y la codocencia para asegurar las oportunidades y el éxito de los aprendizajes de todos los 

estudiantes, independientemente de sus condiciones étnicas, religiosas, socioeconómicas, de aprendizajes, 

entre otras. Dentro de los principales avances podemos mencionar: 

Fortalecimiento de los Equipos PIE: en todos los establecimientos educacionales se ha asegurado el 

funcionamiento de los equipos PIE, para ello se cuenta con un coordinador por escuela que a su vez 

participa activamente de las reuniones y toma de decisiones del equipo de gestión del establecimiento. Los 

Equipos de aula están conformados según las necesidades de los alumnos contando con Educadores 

diferenciales, Psicólogos, Fonoaudiólogos, Terapeuta Ocupacional, intérprete de lengua de señas, etc. 

Implementación de co-enseñanza: se ha logrado articular el trabajo de las Jefaturas de la UTP con las 

Coordinadores PIE a nivel central y a nivel de las escuelas, realizándose reuniones mensuales de trabajo en 

conjunto para ir delimitando el propósito, los procedimientos y las estrategias del trabajo colaborativo. De 

este modo, se ha dado énfasis a la sensibilización de los jefes técnicos, coordinadores PIE, equipos PIE y 

cuerpo docente para promover el enfoque inclusivo, el trabajo en aula regular y la co-enseñanza como 

estrategia principal de intervención en las salas de clases. 

Avance hacia el Diseño Universal del Aprendizaje (DUA):  Se ha dado inicio a la sensibilización y 

capacitación de los profesores en Diseño Universal de Aprendizaje, en esta primera instancia para 

educadoras/es de primera infancia, primeros básicos y educadoras diferenciales. Durante el año 2017 los 

docentes desde prekinder hasta segundo año básico cuentan con horas asignadas para reuniones técnicas y 

articulación considerando el diseño universal de aprendizaje. 

Articulación al interior de las escuelas: se ha promovido la inclusión de los coordinadores PIE en los Equipos 

Directivos y/o de Gestión de todas las escuelas, además de asegurar el abordaje de acciones PIE en los PME, 

herramienta fundamental para el mejoramiento continuo de las escuelas.  

Actualmente participan del programa de integración 703 niños/as con NEE, entre los cuales están 

estudiantes con déficit intelectual leve, trastorno motor, espectro autista (Ej. Asperger), trastorno del 

lenguaje, rendimiento intelectual limítrofe, trastorno específico del aprendizaje, déficit atencional y 

trastorno auditivo. 

Se sumó al programa la Escuela Santa María Eufrasia con 79 alumnas integradas, incorporando equipo de 

aula, coordinadora, psicopedagoga y psicóloga. 

También, desde el año 2016, el Programa de integración se hizo extensivo hacia la educación de adultos del 

Centro Educacional Horacio Aravena Andaur, contando en la actualidad con 52 estudiantes beneficiarios del 

programa. 
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Cabe destacar que la comuna cuenta con una Escuela municipal de Lenguaje, situada en la escuela Provincia 

de Ñuble, que atiende este año a 24 niños y niñas entre los 2 años 11 meses y los 3 años 11 meses. Esta 

modalidad de atención favorece un diagnóstico precoz y oportuno, atención personalizada y preferencial 

por parte de un equipo multidisciplinario compuesto por una educadora diferencial, fonoaudióloga y 

asistente técnico, en áreas de comprensión y expresión del lenguaje inicial.  

Desafíos Programa de Integración año 2018 

Considerando los avances evidenciados por el programa de integración, los desafíos para el próximo año de 

gestión son: 

¶ Continuar con la co-enseñanza como principal estrategia de inclusión: Además, continuaremos con 

la sensibilización de los distintos estamentos de las comunidades educativas y perfeccionaremos en 

el trabajo colaborativo tanto a los equipos PIE como a los profesores. Este perfeccionamiento será 

de carácter interno (conformando comunidades de aprendizaje) y externo.  

¶ Articulación y trabajo en red con la Dirección de Salud para brindar oportunamente atención 

médica a los estudiantes del programa. A su vez, resulta clave continuar la alianza generada con la 

Farmacia popular dependiente de la Dirección de Salud, esto ha permitido que los estudiantes 

puedan contar con los medicamentos prescritos por el especialista de manera oportuna y sin costo 

para las familias, puesto que son asumidos por el programa de integración. 

¶ Trabajar con las familias de manera sistemática, recalcando la importancia de que los niños asistan 

a clases. El ausentismo de los estudiantes del programa es altísimo, por tanto, se deben generar 

estrategias para mejorar la asistencia de los estudiantes con NEE. 

¶ Generar espacios para la reflexión y evaluación del trabajo colaborativo al interior de las escuelas, 

para que se constituya en un factor de constante reflexión pedagógica para su mejoramiento 

continuo. 

 

C.2 Convivencia Escolar 

La convivencia escolar es fundamental para el desarrollo y formación personal de los estudiantes y colabora 

directamente en alcanzar aprendizajes de calidad. Las conductas, actitudes y formas de convivir no 

violentas, solidarias, responsables y justas se aprenden, por esto deben ser una constante en las prácticas 

de convivencia de la comunidad educativa. 

La Dirección de Educación ha definido principios de actuación básicos en materia de Convivencia escolar, 

éstos son:  

¶ Disponer de un marco teórico-práctico consensuado.  

¶ Revisar, cuestionar y remover creencias y disposiciones obstaculizadoras. 

¶ Formar equipos de trabajo por establecimientos; comprometer a toda la comunidad. 
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¶ Realizar un trabajo sistemático y articulado. 

¶ Liderar y gestionar procesos de convivencia. 

¶ Asignar tiempos y espacios institucionales para la planificación, ejecución y evaluación de las 
acciones. 

¶ Establecer acuerdos y criterios compartidos. 

¶ Contar con un PEI que explicite objetivos respecto de la convivencia y su formación, políticas y 
planes de acción. 

El principio fundante de la Convivencia Escolar es la formación. El desarrollo adecuado de este principio se 

sustenta en la gestión de tres dimensiones:  

¶ Gestión Institucional de la convivencia 

¶ Gestión de casos 

¶ Fortalecimiento de actores 

Respecto de la gestión institucional, consideramos que resulta clave la definición participativa de los 

marcos que van a regir la convivencia escolar en los establecimientos educacionales. Los instrumentos de 

gestión asociados a la convivencia, como son los manuales de convivencia escolar, los protocolos y los 

planes de gestión de la convivencia escolar deben ser contantemente revisados y actualizados considerando 

los elementos normativos y también los contextos escolares locales.  

Durante el año 2017, desde la Dirección de educación se inició un proceso de revisión, evaluación y 

actualización de los MCE, apuntando a las formas, pero especialmente al uso de este. Resulta relevante 

elaborar de manera participativa los instrumentos de gestión para que la apropiación y aplicación pueda ser 

asumida por todos los integrantes de las comunidades educativas.  

Se han conformado en todos los establecimientos educacionales duplas de trabajo socioeducativo, equipos 

conformados por un psicólogo y un trabajador social. Estas duplas tienen un rol clave en los 

establecimientos contribuyendo a generar las condiciones necesarias para apoyar la trayectoria escolar de 

niños y jóvenes. Se espera que los equipos sean capaces de diseñar o instalar estratégicamente la variada 

oferta psicosocial que se presenta a las escuelas, pero sobre todo, tener diagnósticos claros de las 

necesidades y las respuestas pertinentes. También se espera que los profesionales puedan diseñar e 

implementar acciones de promoción y prevención selectiva para la comunidad escolar, distinguiendo con 

claridad que problemáticas afectan el quehacer educativo, como y hasta donde llega el límite de la escuela, 

pero especialmente cómo y con quien se articula este trabajo. 

Para el fortalecimiento de la gestión de la convivencia y contar con insumos de parte de la comunidad 

escolar, desde el año 2013 se aplica a nivel comunal una Encuesta de Convivencia Escolar.  Se trata de una 

herramienta de gran utilidad, no solo porque recoge la percepción de los estudiantes sobre el clima de 

convivencia escolar, sino también se constituye en un insumo central para los equipos de gestión, pues 

permite el desarrollo de reflexión y análisis, tanto de los resultados, como de los procesos que implementa 

cada escuela y de los aspectos que se requieren reforzar en las distintas unidades educativas. 
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Gestión de casos: una parte importante de los esfuerzos institucionales, se concentra en la gestión de casos 

de mayor complejidad, que regularmente requieren de apoyos más especializados de los programas de la 

red institucional, así como de una relación más articulada y colaborativa con el área de salud comunal. En 

este ámbito, y debido a la alta demanda de apoyo de parte de los establecimientos educacionales, durante 

el presente año se ha fortalecido el equipo de convivencia Escolar de la Dirección de Educación destinando 

dos profesionales de apoyo para la gestión de casos garantizando apoyos a los estudiantes en situaciones 

complejas. 

Dentro de la gestión de casos, uno de los ámbitos considerado crítico es la retención escolar y por ello, se ha 

constituido como una línea de trabajo a abordar por los profesionales del área de convivencia escolar en 

coordinación con los equipos socioeducativos de los establecimientos. El objetivo ha sido diseñar 

estrategias institucionales que anticipen el abandono escolar, generando información cuantitativa y 

cualitativa necesaria para la toma de decisiones y para proponer estrategias de trabajo dirigidas a modificar 

aquellas múltiples condiciones que provocan o conducen al abandono o deserción escolar. Los insumos 

generados por los profesionales han sido compartidos y analizados en reunión con los Directores de los 

establecimientos, quienes destacan que la información se transforma en un valioso insumo para la toma de 

decisiones, centrando la atención en aquellos estudiantes que requieren apoyo para no interrumpir sus 

trayectorias educativas. 

Fortalecimiento de los actores: Resulta clave para una mejor convivencia escolar, propiciar espacios de 

participación e instalar estrategias que generen más y mejor vínculo con las comunidades educativas. Esta 

posibilidad, pasa no solo por conocer y mapear las dinámicas y factores que afectan la participación de los 

padres y apoderados, sino especialmente en tener respuestas pertinentes y flexibles a esta misma realidad. 

El principio basal de esta relación es que la alianza escuela - familia, ofrece mejores condiciones para la 

tarea educativa, que por cierto es mutua.  

Respecto de la participación estudiantil, se han dado importantes pasos para formar en liderazgo estudiantil 

posibilitando un mayor protagonismo estudiantil y con ello un mayor involucramiento con la gestión de la 

escuela, propiciando el desarrollo de habilidades y competencias pro sociales.  

Respecto de la participación de padres y apoderadosΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŦƝƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлмт ŦǳŜ άCƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tŀŘǊŜǎ ȅ !ǇƻŘŜǊŀŘƻǎέΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tŀŘǊŜǎ ŘŜ 

toda la red de colegios municipales y que éstos cuenten también con personalidad jurídica al día. Para 

ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлмт ǎŜ ŎǊŜŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ άtŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ǾƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘέ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŜdagógica, la que cuenta con una profesional de 

apoyo para dichos fines. 

Para la constitución de los Centros de padres, se comenzó con un trabajo desde las bases, directivas de 

curso de cada uno de los colegios, incluida la Sala Cuna y Jardín Infantil El Principito. El objetivo del trabajo 

con las bases era garantizar procesos democráticos y abiertos para que todos los apoderados de los 

establecimientos educacionales puedan participar. Los procesos eleccionarios contaron con el apoyo de los 
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equipos directivos, profesores, asistentes de la educación y apoderados. A continuación, los resultados del 

proceso implementado durante el 2017: 

Establecimiento educacional  Marzo Noviembre 

Provincia de Ñuble  Sin vigencia Con vigencia 

Colegio ciudad de Frankfort  Sin vigencia Con vigencia 

Centro educacional San Joaquín  Sin vigencia Con vigencia 

Escuela Su Santidad Juan XXIII Sin vigencia Con vigencia 

Centro ed. Horacio Aravena Andaur  Con vigencia Con vigencia 

Escuela Poeta Víctor Domingo Silva  Con vigencia Con vigencia 

Escuela Poeta Neruda  Sin vigencia Con vigencia 

Escuela Fray Camilo Henríquez  Con vigencia Con vigencia 

Jardín infantil El Principito  Con vigencia Con vigencia 

 

Durante el mes de Mayo se regularizaron dos Establecimientos Educacionales, los cuales son: Centro 

Educacional Provincia de Ñuble y Centro Educacional San Joaquín, durante Octubre 4 Establecimientos 

Educacionales: Colegio Ciudad de Frankfort, Su Santidad Juan XXIII, Escuela Poeta Neruda y  renovó vigencia 

Escuela Fray Camilo Henríquez  y por último para el mes de  Noviembre los 2 últimos que fueron: Sala Cuna 

y Jardín Infantil El Principito que renovó directiva, al igual que Escuela Poeta Víctor Domingo Silva. 

Para generar redes con los centros de padres y apoderados, se aplicó durante los meses de marzo y abril 

una encuesta que tenía por objetivo conocer los intereses de los apoderados y a través de dicha 

información generar estrategias para vincularlos con las unidades educativas. En ese contexto, se 

coordinaron actividades de acuerdo a sus intereses. Algunas de ellas fueron: 

¶ Salidas al Palacio de la Moneda. 

¶ Museo Palacio de la Moneda. 

¶ Talleres de Zumba durante todo el segundo semestre. 

¶ Charlas de Orientación Familiar. 

¶ Encuentros de Delegados de Padres y Apoderados de todos los colegios en tres instancias, como 

inicio, capacitación de contenido dirigencial y la última como cierre del año y evaluación del proceso 

participativo. 

¶ Las familias de los estudiantes de los establecimientos educacionales, tuvieron la oportunidad de 

asistir a diferentes teatros en convenio para fortalecer aún más el lazo familiar (Teatro Infantil y 

Familiar: Teatro Azares, Teatro UC, Teatro Extensión Católica, Improvisadores Mamut, Teatro 

Municipal de San Joaquín, Teatro Universidad Autónoma). 

¶ Capacitación Dirigentes con Federación de Estudiantes Pontificia Universidad Católica de Chile, y su 

Área de Capacitación Social. 

¶ Salida con los dirigentes de Centros de Padres al Banco Central, a una capacitación financiera. 
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Para continuar en la línea del fortalecimiento de los centros de padres, se realizará una capacitación para 

los dirigentes de centros de padres y también de subcentros en temáticas de liderazgo y desarrollo de 

habilidades como la resolución de conflictos y el trabajo colaborativo. Esta capacitación se llevará a cabo 

durante el mes de noviembre del presente año. 

Consejos Escolares: Según el Decreto 24 en el Artículo 7º, se establece la existencia de un Consejo Escolar, 

integrado por el director del establecimiento Educacional como Presidente de este, el sostenedor o 

representante designado por él; un docente elegido por los profesores del establecimiento; un 

representante de los asistentes de la educación del establecimiento, elegido por sus pares mediante un 

procedimiento previamente establecido por éstos; el presidente del centro de padres y apoderados, y el 

presidente del centro de alumnos en el caso que el establecimiento imparta enseñanza media.  

En el Artículo 7º bis.- de la Ley  20.845 (08.06.2015) Cada Consejo Escolar deberá convocar al menos a 

cuatro sesiones al año. Siendo consultados por: a) El proyecto educativo institucional. b) Las metas del 

establecimiento y los proyectos de mejoramiento propuestos. c) El informe escrito de la gestión educativa 

del establecimiento que realiza el Director anualmente, antes de ser presentado a la comunidad educativa. 

La evaluación del equipo directivo y las propuestas que hará el Director al sostenedor deben ser dialogadas 

en esta instancia. d) El calendario detallado de la programación anual y las actividades extracurriculares, 

incluyendo las características específicas de éstas. e) La elaboración y modificaciones al reglamento interno 

del establecimiento, sin perjuicio de la aprobación del mismo, si se le hubiese otorgado esa atribución. Con 

este objeto, el Consejo organizará una jornada anual de discusión para recabar las observaciones e 

inquietudes de la comunidad escolar respecto de dicha normativa. 

Es de suma importancia para la Educación Pública el fortalecer todas las instancias de dialogo y consulta de 

los estamentos participantes de la comunidad educativa, por eso se han incentivado en todo momento, las 

formaciones de los Centros de Estudiantes, Centros de Padres y las reuniones entre profesores y asistentes 

de la Educación. Durante el año 2017 las sesiones del consejo escolar de todos los establecimientos 

educacionales se desglosan de la siguiente manera: 

Colegio 1° 2° 3° 4° 5° 6° 

Víctor Domingo 
Silva 

28 de 
marzo 

18 de mayo 8 de junio 26 de 
septiembre 

28 de 
noviembre 

  

Provincia de 
Ñuble 

27 de 
marzo 

x  23 de 
agosto 

 31 de 
octubre 

    

Ciudad de 
Frankfort 

23 de 
marzo 

18 de mayo 
sin aviso 

9 de junio 1 de agosto 28 de 
septiembre 
extra 

24 de 
octubre 

San Joaquín 03 de abril 24 de abril 01 de junio  05 de 
octubre 

 X   

Su Santidad Juan 
XXIII 

11 de abril  29 de mayo 05 de junio 07 de junio  X  X 

Poeta Neruda 03 de abril 31 de mayo  X  X     
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Horacio Aravena 
Andaur (B- 95) 

11 de abril 24 de mayo 01 de junio  17 de 
octubre 

    

Fray Camilo 
Henríquez 

12 de abril 2 de mayo 24 de mayo 8 de junio X X  

Sta. María Eufrasia 13 de abril 5 de junio  X  X     

 

Es posible apreciar que, en la mayoría de los establecimientos, las sesiones del consejo escolar superan las 4 

exigidas por normativas, sobre todo en aquellas escuelas que tienen como sello educativo la participación, 

transformándose esta instancia en un importante espacio de dialogo donde todos los estamentos de las 

unidades educativas se encuentran representados. A su vez, cabe destacar que los Consejos escolares han 

tenido un rol primordial a la hora de postular a prƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƭ άaƻǾłƳƻƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀέΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǎŜ ŘŜŦƛƴŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻǎ 

durante el 2016 y 2017. 

Desafíos 2018 en el área de Convivencia Escolar 

¶ Capacitar a los equipos de convivencia escolar para que desarrollen competencias de gestión 

institucional, con el fin de que lideren y articulen las acciones y prácticas de convivencia escolar, en 

base a principios claros, como inclusión educativa y participación activa de todos los actores. 

¶ Diseñar e implementar acciones de promoción y prevención de manera curricular, cuyos contenidos 

estén integrados al Proyecto Educativo Institucional y en el PME, diferenciadas por niveles de 

enseñanza (prebásica, básica y media) y con especial énfasis en la prevención y promoción 

universal. La prevención selectiva debe ser objeto de una intervención más especializada e integral, 

en términos de involucrar a otros actores de la comunidad educativa. 

¶ Mejorar los planes de gestión de la convivencia escolar. Estos planes deben ser construidos de 

manera participativa y ser socializados con toda la comunidad educativa. 

¶ Generar espacios de reflexión para la actualización periódica de los instrumentos de gestión 

asociados a la Convivencia Escolar, Manuales de convivencia y protocolos. 

¶ Respecto de la gestión de casos, aplicar los protocolos establecidos y coordinar los apoyos 

respectivos con la red de instituciones, contemplando el seguimiento de los casos e informando 

periódicamente a los establecimientos educacionales. 

¶ Fortalecer la red de líderes estudiantiles, generando encuentros periódicos destinados a la 

capacitación y participación de los estudiantes. 
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¶ Continuar el trabajo con los Centros de Padres coordinando actividades de capacitación para el 

fortalecimiento de su rol como dirigentes. A su vez, realizar encuentros con todos los centros de 

padres de la comuna y subcentros promoviendo la participación de estos. 

¶ Fomentar la participación de los apoderados, vinculándolos a las unidades educativas a través de 

talleres implementados de acuerdo a los intereses detectados. 

 

C.3 Programas y trabajo en red. 

Para potenciar la inclusión y el apoyo nuestros estudiantes, resulta clave gestionar de manera eficiente los 

programas y el trabajo articulado con la red de instituciones disponibles a nivel local.  Durante el año 2017 

la Dirección de educación coordina de manera directa los siguientes programas: 

Habilidades para la vida 

Este programa de promoción socio educativa, es parte de la oferta programática de Junaeb, y se instala en 

la comuna con la presencia de una dupla de profesionales, quienes enfocan su esfuerzo en tres actores de la 

comunidad escolar; estudiantes de pre kínder, kínder y primer ciclo, los profesores jefes y educadoras de 

esos niveles, y las madres y padres de estos mismos niveles. Solo queda fuera el liceo Santa María Eufrasia. 

 Las acciones que realiza el programa en cada una de las escuelas son las siguientes: 

¶ Taller /acompañamiento autocuidado promoción 

¶ Asesoría en Aula 

¶ Asesoría reuniones Padres 

¶ Taller promoción Padres y Educadoras 

¶ Aplicación PSC NT1 

¶ Reunión programación/evaluación. EGE 

¶ Aplicación PSC (instrumento psicométrico) 

¶ Aplicación TOCA-RR (instrumento psicométrico) 
 

Programa 4 a 7 

Financiado por el Servicio Nacional de la Mujer, y cuenta con la participación del Ministerio de Educación y 

Junaeb. La responsabilidad técnica de su implementación recae en la Dirección de Educación de nuestra 

comuna, el cual tiene como propósito apoyar a las madres trabajadoras, madres que buscan empleo o que 

se preparan para trabajar y que no pueden atender a sus niños después del horario de clases. El programa 

funciona desde 2013 a 2016 en la escuela Fray Camilo Henríquez, atendiendo a 50 niños y niñas de 

enseñanza básica. Durante el 2017 el programa funciona en el Colegio Poeta Neruda, atendiendo a 50 

estudiantes. 
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Programa de Reingreso y reinserción educativa 

Desde el año 2012 el proyecto de segunda oportunidad surge como una alternativa de reinserción escolar 

para aquellos niños, niñas y jóvenes que se encuentran desescolarizados en la población La Legua. El 

proyecto surge de la necesidad de generar una instancia de vinculación socioeducativa para los estudiantes 

desertores del sistema escolar formal.   

En cuanto a los resultados del proyecto, es posible señalar que la matrícula ha ido incrementándose con el 

pasar de los años, no obstante, los resultados de aprobación y de inserción al sistema educativo formal son 

bajos. La única forma de aprobación posible para proyectos de este tipo es la rendición de un examen anual 

de validación de estudios (que no garantiza proceso de evaluación). En el año 2016, de los 122 matriculados, 

47 rindieron exámenes de validación y solo 22 estudiantes aprobaron.   

Los porcentajes de retención del programa también son bajos ςsolo un 52% de los estudiantes permanece 

en el programa- generándose altos niveles de deserción, situación sumamente crítica, puesto que, si no se 

adecúan los estudiantes a esta modalidad flexible de educación, es muy probable que no se inserten más en 

el sistema educativo. Estos resultados suponen un desafío para la gestión de educación, una línea necesaria 

para reforzar el proyecto es implementar oficios para brindar oportunidades de inserción laboral para los 

jóvenes inscritos en el programa. 

Respecto del trabajo en red, en vinculación con los fundamentos de la labor de inclusión de esta gestión 

educativa, el trabajo en red resulta de gran relevancia para constituirnos como co-garantes de este derecho 

fundamental. La identificación (mapeo) y fortalecimiento de los recursos territoriales para la gestión 

educativa contextualizada-situada, y la generación de las condiciones de educabilidad, nos permite 

garantizar la permanencia de nuestros estudiantes, no solo de los que presentan indicadores de riesgo 

educativo (alto porcentaje de ausentismo, sobre edad, bajo rendimiento académico, conflictos de 

convivencia escolar, migrante, género) si no que para todos y todas. El trabajo en red implica vínculo 

permanente mediante la coordinación con las siguientes entidades: 

¶ Servicios locales de atención primaria y especializada de salud: Cesfam, Cecof, Cesam y Alihuen. 

¶ Redes de protección y restitución de derechos: OPD, PIE, PPF, PRM y CEPIJ 

¶ Circuito 24 horas- Sename ςEDT, TMS,  PIE, PPF, PDE, PDC 

¶ Programas y organismos de la sociedad civil de apoyo a las comunidades educativas: Previene, 
Abriendo Caminos, Codeinfa, entre otras. 

 
En relación a los programas y al trabajo en red, los principales desafíos para el año 2018 son: 
 

¶ En relación a los programas dependientes de la Dirección de Educación, HPV y 4 a 7, es importante 
articular los objetivos de los programas con las necesidades de las unidades educativas, 
resguardando el cumplimiento de los compromisos asumidos.  
 

¶ Respecto del programa de segunda oportunidad es necesaria una reformulación tendiente a 
mejorar los resultados del programa, algunas de las medidas a implementar son: 
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- Vinculación con el sistema educativo formal, en el caso de enseñanza básica con la Escuela Su 
santidad Juan XXIII y en la enseñanza media con el Liceo Horacio Aravena Andaur. Son dichas 
entidades las que se encargarán de realizar el proceso de evaluación de los estudiantes del 
programa.  
- Implementación de talleres artísticos, deportivos y culturales. 
- Implementación de oficios, para aportar de manera significativa en la trayectoria de los 

estudiantes que participan en el programa. 

 

¶ Fortalecer proceso de articulación con los servicios locales de salud, programas de protección y 
restitución de derechos, OPD, PIE, PPF, PRM y CEPIJ y los programas pertenecientes al Circuito 24 
horas. 

 

D- Liderazgo con foco en lo Pedagógico: Diagnósticos y desafíos 

El liderazgo con un foco en lo pedagógico enfatiza en un tipo de liderazgo escolar promovedor del otro 

contextualizado e inclusivo,  que tiene propósitos educativos tales como: Establecer objetivos educativos, 

revisar y replantear cada práctica, instalar el diálogo, la escucha y la colaboración, planificar el currículum, 

evaluar a los docentes y la enseñanza, acompañar / monitorear y promover el desarrollo profesional 

docente. Por tanto, el liderazgo pedagógico es, en efecto, un liderazgo para el aprendizaje.  

La política pública en Chile, a través de diferentes instrumentos, ha puesto el foco en la relevancia del 

Liderazgo como factor que facilita la mejora educativa en los establecimientos educacionales. 

Liderar con foco en lo pedagógico implica instalar un modelo orientador, mediador y constructivo que pone 

su atención en los procesos educativos y todos sus elementos, propendiendo los aprendizajes y adquisición 

de habilidades contextualizadas, significativos y permitentes en los alumnos y alumnas. Estos líderes 

escolares, orientados a lo pedagógico, tienen su impacto real y efectivo tanto en el cuerpo de profesores 

como en los alumnos y alumnas de los centros educativos. La revisión académica identifica el liderazgo de 

organizaciones educativas como una de las principales variables que inciden en un mejor desempeño de los 

establecimientos y del sistema en general. 

En el caso de Chile, un estudio que hace mención de la situación de liderazgo dentro de las escuelas 

demostró, que los buenos líderes, principalmente aquellos enfocados en lo pedagógico, tienen una alta 

valoración positiva por parte de toda la comunidad educativa. La razón principal radica en la influencia que 

tienen estos en las prácticas de aula. Por ello, la calidad de las escuelas va a depender en gran medida de la 

competencia, dedicación y estilo de liderazgo del equipo directivo. 

Las cuestiones pedagógico/educativas son las más significativas en la escuela, y el director o directora no 

puede desentenderse de esto. Si se busca que la escuela cambie para que cumpla mejor los objetivos que se 

ha fijado y contribuya a un desarrollo integral de todos sus alumnos, las dimensiones pedagógicas son 

fundamentales, y el líder pedagógico también tiene que estar presente en los debates, reflexiones y 

decisiones que se tomen. 
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El líder pedagógico, de acuerdo con las recientes investigaciones, centra su quehacer educativo en:  

¶ Formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos del establecimiento, los planes y 
programas de estudio y las estrategias para su implementación.  
 

¶ Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico-pedagógico y de desarrollo 

profesional de los docentes del establecimiento. En este sentido, asegurar la existencia de 

mecanismos para sistematizar información cualitativa y cuantitativa del proceso de implementación 

curricular y de los resultados de aprendizaje; sin embargo, algunas realidades distan bastante de 

estas acciones, ya que la multiplicidad de funciones y/o tareas emergentes hace que no se realicen 

las funciones principales de los líderes pedagógicos. 

 
 
Algunas características que se le atribuyen a los líderes pedagógicos:  

¶ Ajustan estilo a las necesidades (contexto), se adecuan diversos estilos. 

¶ Son buenos para gestionar y liderar cambios en la institución en su convivencia social escolar. 

¶ Son buenos administradores y ejecutores de tareas más concretas y prácticas. 

¶ Autocríticos (les resulta más fácil diagnosticar y resolver). 

¶ Más rigurosos y controladores (supervisan, evalúan, hacen seguimiento al trabajo docente). 

¶ Más progresistas, innovadores, dispuestos al cambio, aceptan desafíos, preocupados por la 

actualización, renovación, etc. 

¶ Mayor proyección o visión de futuro (visión de contexto, planificación, organización). 

¶ Trabajan en equipo, comparten y delegan tareas, trabajo colaborativo. 

 

Las características que se desprenden anteriormente están dentro del contexto de las escuelas eficaces, que 

se caracterizan porque promueven, en forma duradera, el desarrollo integral de todos y cada uno de sus 

alumnos, más allá de lo que sería previsible, teniendo en cuenta su rendimiento inicial y su situación social, 

cultural y económica.  En este contexto, los líderes eficaces participan en el monitoreo del cambio y de la 

calidad de la instrucción, mediante frecuentes visitas a las aulas para observar y conversar con los docentes 

con el fin de apoyarlos mejor, y también para realizar una supervisión formal. El monitoreo, 

acompañamiento y supervisión por parte de los líderes y del equipo técnico se refuerza por los procesos y 

normas de trabajo colectivo, en los cuales los docentes analizan datos entre ellos mismos sobre sus 

prácticas pedagógicas, y también por los resultados de aprendizaje que se están logrando. 

En la actualidad, el Centro de Desarrollo Docente del MINEDUC, CPEIP, lleva adelante acciones formativas  

para el desarrollo directivo con foco en lo Pedagógico  que se desempeñan en establecimientos que reciben 

subvención del Estado. En este contexto, señalar que en el año 2017 catorce universidades acreditadas e 

instituciones sin fines de lucro están impartiendo estos programas para los 754 docentes y directivos 

seleccionados en la convocatoria (73% de regiones distintas a la región Metropolitana). 



   www.sanjoaquineduca.cl 
 

61 
 

La existencia de dos Centros de Liderazgo, los marcos orientadores para la enseñanza, el liderazgo y la 

dirección escolar, así como los estándares indicativos de desempeño, demuestran el alineamiento de estos 

instrumentos con la evidencia científica y experiencia internacional de los mejores sistemas educativos. El 

liderazgo del director y equipo es el factor movilizador de la mejora escolar. No obstante, podemos señalar 

que aún queda un recorrido largo para que los sentidos más profundos y las prácticas más efectivas, puedan 

ser parte integral de la cultura de cambio y mejora de las escuelas. La evidencia del desempeño de éstas, 

especialmente de las que atienden a la población escolar más vulnerable, nos cuestionan de manera 

certera. Desde la arista de la formación  surgen algunas preguntas que, sin duda, se trasformar en 

importantes desafíos a responder en forma progresiva y consistente: ¿Cómo detectamos y formamos 

líderes tempranamente?; ¿Cómo formamos a los líderes en servicio?; ¿Cuáles son los métodos más 

efectivos para que cambien sus prácticas? ¿Cuál es el mejor liderazgo? ¿Qué relación hay entre liderazgo y 

contexto?  

 Las reformas se juegan en las escuelas y sus salas de clases. Responder a estas interrogantes  se 

trasformaran en insumos y líneas estratégicas significativas para mantener y proyectar el trabajo de la 

Dirección de Educación. 

Toda la evidencia internacional muestra que la figura de los directores y directoras es el segundo factor, 

después de los docentes, que tiene mayor peso en el aprendizaje de los estudiantes. En este contexto, el 

desarrollo de este pilar de Liderazgo con foco en lo pedagógico es clave para mejorar la calidad de la 

educación en nuestra comuna.  

Principios generales necesarios para promover un liderazgo con foco en los aprendizajes: 

Centrarse en el aprendizaje como actividad, lo que implica considerar que todos en la escuela son 

aprendices; que el aprendizaje descansa en la interrelación efectiva de los procesos cognitivos, emocionales 

y sociales; que la eficacia del aprendizaje es altamente sensible al contexto y a las formas en las que las 

personas aprenden; que la capacidad del liderazgo es producto de experiencias de aprendizaje de gran 

alcance; y que las oportunidades para ejercitar el liderazgo mejoran el aprendizaje.  

Crear condiciones favorables para el aprendizaje, lo que significa considerar que las culturas fomentan el 

aprendizaje de todos los miembros de la comunidad; todo el mundo tiene la oportunidad de reflexionar 

sobre la naturaleza, las habilidades y procesos de aprendizaje; los espacios físicos y sociales estimulan el 

aprendizaje; entornos seguros y protegidos permiten a los alumnos y docentes a tomar riesgos, hacer frente 

al fracaso y responder positivamente a los desafíos; herramientas y estrategias mejoran el pensar sobre el 

aprendizaje y la práctica de la enseñanza.  

Promover un diálogo sobre el liderazgo y el aprendizaje, que involucra: hacer de las prácticas de liderazgo 

para el aprendizaje explícitas, discutibles y transferibles; promover la investigación colegiada activa en el 

vínculo entre el aprendizaje y el liderazgo; lograr la coherencia a través del intercambio de valores, 

concepciones y prácticas; abordar los factores que inhiben y promover el aprendizaje y el liderazgo; hacer 

que la relación entre el liderazgo y el aprendizaje sea una preocupación compartida por todos los miembros 
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de la comunidad escolar; y extender el diálogo a nivel internacional a través de una red, tanto virtuales 

como presenciales. 

Compartir el liderazgo, que implica: la creación de estructuras que invitan a la participación en el desarrollo 

de la escuela como una comunidad de aprendizaje; simbolizando el liderazgo compartido en el flujo del día 

a día de las actividades de la escuela; alentando a los miembros de la comunidad escolar a liderar, según 

convenga a la tarea y al contexto; considerar la experiencia y conocimientos del personal, así como de los 

estudiantes y sus padres; promoviendo patrones de colaboración en el trabajo, más allá de los límites de los 

sujetos, roles y estatus.  

Establecer una responsabilidad común por los resultados, que involucra: tener en cuenta las realidades 

políticas y ejercer la elección informada considerando la propia historia de la escuela; el desarrollo de un 

enfoque común de accountability interno como condición previa para la rendición de cuentas a las agencias 

externas; mantener un foco en la evidencia y su congruencia con los valores fundamentales de la escuela; la 

reformulación de la política y la práctica cuando entran en conflicto con los valores fundamentales; la 

incorporación de un enfoque sistemático para la autoevaluación en el aula, la escuela y de la comunidad; y 

mantener un enfoque continuo en la sostenibilidad, la sucesión y el legado. Por otra parte, diversos estudios 

se han focalizado en identificar Prácticas de Liderazgo con impacto en el aprendizaje de los estudiantes.  

Cuatro categorías que integran un liderazgo con un foco en lo Pedagógico: 

a) Establecer dirección: se refiere a definir un propósito de carácter moral, que motive al equipo y los lleve a 

perseguir sus propias metas. Las prácticas asociadas son: construir una visión compartida, fomentar la 

aceptación de objetivos grupales y demostrar altas expectativas del cumplimiento de las metas 

propuestas. 

b)  Rediseñar la organización: se vincula con las condiciones de trabajo que permitan al personal desarrollar 

sus capacidades. Las prácticas asociadas son: construir una cultura colaborativa, estructurar una 

organización que facilite el trabajo, crear una relación productiva con la familia y la comunidad y conectar 

a la escuela con su entorno. 

c) Desarrollar personas: implica potenciar las capacidades de los miembros de la organización necesarias 

para movilizarse de manera productiva en función de las metas propuestas. Las prácticas relevantes son: 

atención y apoyo individual a los docentes, apoyo intelectual a los docentes, modelamiento a través de la 

interacción permanente y visibilidad.  

d)  Gestionar la instrucción (enseñanza y aprendizaje) en la escuela: se refiere al conjunto de tareas 

destinadas a supervisar y evaluar la enseñanza, coordinar el currículum, proveer los recursos necesarios y 

seguir el progreso de los alumnos.  

 

Considerar el contexto tiene un efecto importante en la efectividad. Hay Escuelas que, junto con 

implementar un proceso académico, hace foco en los intereses de los estudiantes para el deporte, el arte, 

las ciencias y otras expresiones que permiten que la calidad esté enfocada en un conjunto de indicadores, 

no sólo aquellos referidos al aprendizaje. 
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Durante este 2017, el foco en el trabajo de los directores ha estado puesto en la dimensión de liderazgo, 

específicamente en el área de liderazgo formativo y académico del director, teniendo como objetivo general 

Fortalecer el liderazgo académico y formativo de los directores, potenciando el foco en los aprendizajes de 

su gestión.  

D.1 Convenios de desempeño Directivo. 

Durante el presente año se ha hecho un seguimiento a los Convenios de Desempeño Directivo (CDD), 

establecidos por la Ley 20.501,  que se han focalizado  en  nueve áreas de la gestión, con indicadores que 

permiten monitorear el avance u obstaculización de la gestión. Se ha realizado un proceso de  

acompañamiento y orientación a cada uno de los Directores, en relación a sus convenios de desempeño y 

los planes de trabajo de los equipos directivos. 

Indicadores verificados y monitoreados: 

1. Mejora de los resultados de aprendizaje en las evaluaciones de rendimiento 

2. Mejora de los resultados de aprendizaje de acuerdo a la institucionalidad vigente 

3. Mejora del porcentaje de asistencia y matrícula del establecimiento. 

4. Mejora del sistema unificado de información  

5. Mejora de la gestión de recursos del establecimiento. 

6. Mejora  del desempeño directivo. 

7. Mejora de la gestión del desempeño  docente y otros profesionales del establecimiento. 

8. Incentivo de la participación de la comunidad escolar en el establecimiento educacional. 

9. Promoción del  clima de Buena Convivencia escolar  fundado en la Participación.  

Asimismo, se ha desarrollado un proceso de alineación de los CDD con los instrumentos de gestión 

estratégica (Estándares de desempeño de la Agencia de Calidad, Proyecto de Mejoramiento Educativo), 

buscando homologar los indicadores y reducir su número, con el objeto de  optimizar los procesos de 

monitoreo.  

Durante este año se han desarrollado Concursos Públicos de Directores, en el contexto de la ley 20.501, 

escuela Poeta Pablo Neruda (Finalizado) escuelas Ciudad de Frankfort y Su Santidad Juan XXIII (ambas en 

proceso). Se han cumplido  todos los requerimientos explicitados en la ley  y los indicadores necesarios para 

realizar una elección que cumpla con los nuevos estándares de calidad y competencias directivas. 
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D.2 La actualización de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) 

Esta labor ha demandado el liderazgo de los Directores y Directoras, y de los equipos de gestión, teniendo 

como foco los pilares de la reforma (Educación como Derecho Social, Buenas Escuelas, Inclusión, 

Participación e involucramiento de la Comunidad Educativa), las políticas comunales y la realidad específica 

de cada espacio educativo. 

Se ha desarrollado un proceso participativo, que ha contribuido a una mayor apropiación del PEI y, junto 

con ello, a una mejor alineación de los instrumentos de gestión, principalmente con el PME. 

D.3 Evaluación docente  

Los resultados obtenidos durante los tres últimos años en la comuna, dejan en evidencia la necesidad de 

repensar la práctica  y reorientarla hacia los procesos Pedagógicos, es en este contexto que emerge el 

desafío de acompañar a los equipos y trabajar por un liderazgo con un foco real y efectivo en los 

aprendizajes de los alumnos y alumnas, una didáctica rigurosa y funcionales, y procesos de evaluación 

sistemáticos, divergentes y retroalimentados. 

Evaluar el desempeño de un profesor supone una tarea compleja que debiera abarcar al menos tres 

ámbitos: los conocimientos profesionales (lo que se enseña), la práctica profesional (cómo se enseña) y las 

responsabilidades profesionales (participación en la escuela y formación continua). El ámbito de las 

prácticas de enseñanza, tal vez sea el componente más complejo de evaluar a través de métodos 

tradicionales como pruebas o reportes de terceros, ya que difícilmente pueden dar cuenta de la forma y 

medida en que un docente efectivamente pone en acción sus conocimientos y habilidades al servicio de los 

aprendizajes de los alumnos. 

Cuadro resumen resultados comunales evaluación docente: 

Indicadores 2014 2015 2016 

Destacado 4 5 4 

Competente 34 37 41 

Básico 12 8 25 

Insatisfactorio 1 0 1 

Total docentes evaluados 51 50 71 

Fuente: Pagina Docente mas 

Con la entrada en vigencia de la Ley 20.903 de carrera profesional docente, se generó un nuevo sistema de 

encasillamiento denominado tramo de desarrollo docente. Estos tramos fueron definidos considerando los 

años de experiencia pedagógica declarados por los sostenedores en el SIGE y los resultados previos de los 

docentes en evaluaciones del Mineduc. Las nuevas categorías establecidas por ley son: Inicial, Temprano, 

Avanzado, Experto I y Experto II. 
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A continuación los resultados comunales de acuerdo a las nuevas categorías de encasillamiento docente: 

 

 

Desafíos en el ámbito del Liderazgo con foco en lo pedagógico 

Respecto del desarrollo de este pilar estratégico, resulta clave que como gestión generemos las condiciones 

para que los directores y directoras trabajen por el incremento sostenido en el aprendizaje de todos los 

estudiantes, la generación de comunidades escolares participativas e involucradas en el proceso formativo 

de cada uno de sus miembros. Esta línea de trabajo se vuelve crítica en sectores de pobreza, pues, un 

liderazgo ambiguo y difuso, que no hace distingo en los factores claves produce un efecto contrario, 

haciendo que el establecimiento retroceda en calidad.  

Además, resulta indispensable continuar avanzando en: 

¶ Potenciar el liderazgo académico y formativo de los /as directores/as, mediante el perfeccionamiento y la 

conformación de un equipo de trabajo efectivo. 

¶ Avanzar hacia una cultura reflexiva y de análisis de datos, con el objetivo de tomar decisiones 

instituciones con una base rigurosa. 

Inicial Acceso Temprano Avanzado Experto 1 Experto 2

Contrata 57 73 43 31 2 1

Titular 2 12 44 27 12 0

Totales 59 85 87 58 14 1
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¶ Avanzar en el desarrollo e implementación del Modelo pedagógico de la escuela: Se espera que el equipo 

directivo lidere el proceso de elaboración participativa de un modelo pedagógico institucional consistente 

con el PEI y los otros documentos institucionales, que posibilite la alineación del equipo docente y de 

profesionales de apoyo en torno a un marco común.  

¶ Formación de Directores: Se continuará con la línea formativa de directivos para la comuna, a través de 

cursos de perfeccionamiento y post grados. 

¶ Instalar espacios de trabajo colaborativo, conversatorios y construcción de conocimiento, teniendo como 

eje de acción los diversos aprendizajes adquiridos por los directores que en la actualidad se encuentran 

pendientes como por ejemplo: avanzar hacia prácticas mentoras, de acompañamiento institucional y de 

liderazgo Pedagógico. 

¶ Convenios de desempeño: se continuará con el monitoreo y seguimiento de los convenios de desempeño 

de los Directores, además de sus propios planes estratégicos.  

¶ Cambio de categorización y movimientos de logros: A partir del foco en lo pedagógico y del rol activo de 

los Directores, se buscará estratégicamente aumentar el número de establecimientos educacionales 

categorizados como medio ς medio alto y movilizar los niveles de logro en las asignaturas de Lenguaje y 

Matemática (Agencia de la calidad). 

 
4- GESTION DE PERSONAS 
 
La Dirección de Educación en conjunto con el Departamento de Personal de la Corporación define como 

principal énfasis el control de las contrataciones de acuerdo a las necesidades reales que requieren los 

establecimientos en la atención de los cursos, del programa de integración y del personal requerido para las 

acciones implementadas en cada establecimiento educacional en el Proyecto de Mejoramiento Educativo. 

Para el año 2018 se realizarán modificaciones considerando las eventuales variaciones de la matrícula que 

pueden significar aumento o disminución de cursos. Otra situación se refiere al cumplimiento de las nuevas 

modificaciones legales que determinan que los docentes deben contar con un 70 % de sus horas lectivas y 

un 30 % para actividades no lectivas. 

 

Las actividades no lectivas son complementarias a la función docente tales como la administración de la 

educación, actividades anexas o adicionales a la función docente como jefaturas de curso, actividades co-

programáticas y culturales, extraescolares, clases de reforzamiento, académicas, talleres, matrícula de 

alumnos, perfeccionamiento, reuniones con padres y apoderados, organización y asesoría de diarios 

murales, etc. 

 

Por lo anterior, se optimizan los recursos de ambas instancias para cubrir oportunamente las horas del plan 

de estudio, de las horas asignadas al PME y las horas PIE del proyecto de Integración,  los programas 

específicos y las horas  de los asistentes de la educación. Una vez incorporados los funcionarios se genera un 
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proceso continuo de atención que permite atender sus necesidades profesionales con un efectivo y 

eficiente soporte administrativo. 

 

A- INCENTIVO  AL  RETIRO  DOCENTE LEY  N° 20.822 

 La Ley 20.822 establece  una bonificación por retiro voluntario para los profesionales de la educación que 

durante el año escolar 2015 pertenezcan a una dotación docente del sector municipal, administrada 

directamente por las municipalidades o por corporaciones municipales, ya sea en calidad de titulares o 

contratados, o estén contratados en los establecimientos regidos por el decreto ley Nº3.166, de 1980, y que 

al 31 de diciembre de 2015 hayan cumplido o cumplan sesenta o más años de edad si son mujeres, o 

sesenta y cinco o más años de edad si son hombres, y hagan efectiva su renuncia voluntaria e irrevocable, 

respecto del total de horas que sirven en las entidades antes señaladas, en los plazos y condiciones que fija 

esta ley. 

Los docentes beneficiados con la asignación en condiciones de jubilar el año  2017, acogiéndose al incentivo 

al retiro ley 20.822,   y esto resuelto en la resolución 4696 del 30/08/2017 son: 

 

COLEGIO NOMBRE CARGO HORAS 

Poeta  Neruda  Patricia  Mónica Osorio López Docente 40 

Fray Camilo Henríquez María  Luisa  Castro  Docente 44 

Santa María De Eufrasia Luis  Carlos  Herrera Ferrada Director 44 

El total de horas de docentes que se acogen a la Ley 20.822 son 128,  siendo reemplazadas 44 horas que 

corresponden a la Dirección del Establecimiento Educacional Santa María de Eufrasia. 

La bonificación recibida ascenderá hasta un monto de $21.500.000 (veintiún millones quinientos mil pesos), 

y será proporcional a las horas de contrato y los años de servicio o fracción superior a seis meses en la 

respectiva dotación docente o establecimiento regido por el decreto ley Nº3.166, de 1980. El monto 

máximo de la bonificación corresponderá al profesional de la educación que tenga once o más años de 

servicio en la respectiva dotación docente o establecimiento regido por el decreto ley Nº3.166, de 1980, y 

un contrato de 37 a 44 horas. 

 
B- INCENTIVO  AL RETIRO ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN LEY N° 20.964 

Se otorga , por una sola vez, una bonificación por retiro voluntario al personal asistente de la educación que 

se desempeña  en establecimientos educacionales administrados directamente por las municipalidades o 

por corporaciones privadas sin fines de lucro creadas por éstas para administrar la educación municipal; en 

los establecimientos regidos por el decreto ley N° 3.166, del Ministerio de Educación Pública, del año 1980, 

y, asimismo, a los trabajadores regidos por el Código del Trabajo que se desempeñen en los Departamentos 

de Administración de Educación Municipal (DAEM), en las Direcciones de Educación Municipal (DEM) y al 

personal que cumple funciones relacionadas con la administración del servicio educacional en las referidas 

corporaciones municipales, quienes, para los efectos de esta ley, se someterán a las mismas disposiciones 
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que los asistentes de la educación, y que, en el período comprendido entre el 1 de julio de 2014 y el 30 de 

junio de 2022, ambas fechas inclusive, hayan cumplido o cumplan 60 años de edad, en el caso de las 

mujeres, o 65 años de edad, si son hombres, siempre que comuniquen su decisión de renunciar 

voluntariamente al total de horas que sirven en los organismos antes señalados, en los plazos y según las 

normas contenidas en esta ley y en el reglamento. La bonificación por retiro voluntario será de cargo del 

empleador y ascenderá a un mes de remuneración imponible por cada año de servicio prestado en las 

entidades mencionadas en el inciso anterior, con un máximo de once meses. La remuneración que servirá 

de base para el cálculo de la bonificación por retiro voluntario será el promedio de remuneraciones 

mensuales imponibles que le haya correspondido al trabajador durante los doce meses inmediatamente 

anteriores a la fecha de presentación de la carta de renuncia. 

Los asistentes de la Educación que presentaron la renuncia voluntaria para acogerse a la ley 20.964 son: 

 

COLEGIO NOMBRE CARGO HORAS 

Horacio Aravena Andaur  Oscar Florencio Morales Mercado Auxiliar De Servicio 44 

Horacio Aravena Andaur Rosa Del Carmen González Rodríguez Auxiliar De Servicios 44 

Horacio Aravena Andaur Elizabeth Cristina Concha Garrido Técnico  En  Párvulos 44 

Provincia De Ñuble Ximena Estela San Martín Vega Técnico En Párvulos 44 

Centro Educacional San Joaquín  Leontina Del Carmen Jiménez Salas Auxiliar De Servicios 44 

Poeta Neruda German Luis Parra Mardones Auxiliar De Servicios 44 

Santa María Eufrasia Patricia Cristina Concha Garrido Auxiliar De Servicios 44 

 
 

La aprobación de la postulación aún no ha sido resuelta, de igual forma los asistentes de la educación que 

presentaron sus renuncias voluntarias en conformidad a lo dispuesto en la ley N° 20.964 que sean 

beneficiarios no serán reemplazados en sus cargo con una totalidad de 264 horas.  

 
C- HORAS  DE  DOTACION  DOCENTE 

La dotación docente de los establecimientos educacionales de cada comuna, incluyendo a quienes 

desempeñen cargos y horas directivos y técnico- pedagógicos en los organismos de administración 

educacional del sector, será fijada a más tardar el 15 de noviembre del año anterior a aquel en que 

comience a regir, una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo 

Municipal,  por la Corporación Educacional correspondiente, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19.410. 

Dicha fijación se hará conforme al número de alumnos del establecimiento por niveles y 

cursos y según el tipo de educación y la modalidad curricular, cuando éstas sean de carácter especial. 

Estas dotaciones serán determinadas por el sostenedor  mediante resolución fundada,  esta deberá 

publicarse en la página web del municipio o estar siempre disponible a quien lo solicite (Estatuto docente, 

artículo 21).  La Corporación fija la dotación docente de cada comuna, deberá realizar las adecuaciones que 

procedan por alguna de las siguientes causales: 

¶ Variación en el número de alumnos del sector municipal de una comuna 

¶ Modificaciones curriculares 
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¶ Cambios en el tipo de educación que se imparte 

¶ Fusión de establecimientos educacionales, y 

¶ Reorganización de la entidad de administración educacional. 

Las variaciones  de la dotación docente de la comuna, regirán a contar del inicio del año escolar siguiente. 

Todas estas causales para la fijación o la adecuación de la dotación docente deberán estar fundamentadas 

en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal. En todo caso, las modificaciones a la dotación docente que se 

efectúen de acuerdo a los números 1 a 4 deberán estar basadas en razones de carácter técnico-ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻέ 

(Estatuto docente, artículo 22). 

Nuestra proyección para el año 2018 contempla: 

 

¶ Fortalecer nuestros equipos directivos 

¶  Asignar la carga horaria en aula justa para cada uno de nuestros docentes respetando la 

distribución de sus horas titulares, la asignación de horas de trabajo colaborativo PIE, las horas que 

deberán dedicar a acciones contempladas dentro del Plan de Mejoramiento Educativo por SEP 

¶ La rebaja de aula para aquellos que tengan más de 30 años de servicio y que se acogieron al 

artículo 69 del estatuto Docente.  

¶ Contemplamos  la dotación de personal docente para dar cumplimiento a los planes de estudio de 

nuestros 9 establecimientos  que se encuentra en plena etapa de desarrollo. 

¶ Para el año 2018 proyectamos  reducir dos cursos de prebásica en el establecimiento educacional 

Ciudad de Frankfort, por aumento de capacidad de las salas y abertura de tabique. 

¶ Se proyectan     21 cursos de pre-básica en la comuna 

¶ Se mantienen 79  cursos básicos y se aumenta  1 curso en el Establecimiento Ciudad de Frankfort  Y 

2 cursos en el Establecimiento Provincia de Ñuble llegando a los 82  cursos 

¶ Se mantienen y proyectan  11  cursos de educación media 

¶ Se mantienen y proyectan  22  cursos de educación de adultos.  
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La totalidad de cursos en la comuna es de 136, estos cursos requerirán 7.514 horas de aula según planes de 

estudio más 1.164   horas de almuerzo   proyectadas que aumentan las horas de recreo. El total de horas 

asignadas a loes establecimientos educacionales correspondientes al plan de estudio son  8,67, el 13,4% del 

total de horas de estas corresponden a las horas asignadas para el almuerzo de los docentes. 

El aumento de horas no lectivas (70/30) que estableció el artículo segundo de las disposiciones transitorias 

de la Ley 20.903 se aplicó a contar de marzo de 2017, se estima que 2538 horas docentes cronológicas son 

dedicadas exclusivamente a horas no lectivas.  

Adicional a las horas para dar cumplimiento a los planes de estudio se regulará que cada establecimiento 

cuente con todos los directivos desde el 01 de marzo de 2018. Es nuestro compromiso que se cuente con la 

dotación completa para el mejor funcionamiento de los establecimientos y estos con sus contratos al mes 

de marzo del 2018.  La Responsabilidad Directiva del 25% se cancelará a los Docentes Directivos Jefes 

Técnicos e Inspectores Generales según la tabla adjunta. La Dotación de docentes directivos tendrá la 

siguiente asignación de horas dependiendo de la matrícula del establecimiento: 

 

CARGO RANGO  MATRÍCULA HORAS A  ASIGNAR 

DIRECTOR TODOS 44 

INSPECTOR GENERAL SOBRE  600 HASTA 88 

0 - 599 44 

JEFE  UTP SOBRE 600 HASTA 88 

0 - 599 44  

 
La Dotación de los Docentes tiene la siguiente distribución el año 2017: 
HORAS  DOCENTES: 

COLEGIOS 

HR CONTRATADAS 2017 HR TITULARES 2017 

P
R

E
B

A
S 

B
A

S
IC

A 

B
A

S
 A

D 

M
E

D
IA

 

M
E

D
 A

D 

P
R

E
B

A
S 

B
A

S
IC

A 

B
A

S
 A

D 

M
E

D
IA

 

M
E

 A
D 

ESCUELA VICTOR DOMINGO SILVA        34       428            -            -              -       497        

CENTRO PROVINCIA DE ÑUBLE        67       698            -            -             3       251        

COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT      166    1.284            -            -           71       170        

CENTRO SAN JOAQUIN        40       662            -            -             3       284        

ESC. SU SANTIDAD JUAN XXIII        17       756            -            -           71       104        

ESC. POETA NERUDA        39       401            -            -           33       560        

ESC. FRAY CAMILO HENRIQUEZ        72    1.063            -            -           60       771        

CENTRO HORACIO ARAVENA ANDAUR        70       608            -       950       166         44       148         49       305         70  

LICEO STA MARIA EUFRASIA          236            -       323           127         235  

TOTALES      505    5.900       236       950       489       285    2.785       176       305       305  
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HORAS  PIE 
 

COLEGIOS 

Contrata Titular / Indefinido 

D
O

C
E

N
T

E 

A
S

IS
T

E
N

T
E

 

E
D

U
C

A
C

IO
N 

T
O

T
A

L 

D
O

C
E

N
T

E 

A
S

IS
T

E
N

T
E

 

E
D

U
C

A
C

IO
N 

T
O

T
A

L 

ESCUELA VICTOR DOMINGO SILVA 85 84 169 77 44 121 

CENTRO PROVINCIA DE ÑUBLE 108 232 340 69 88 157 

COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 429 34 463 54 88 142 

CENTRO SAN JOAQUIN 121 44 165 81 40 121 

ESC. SU SANTIDAD JUAN XXIII 136 0 136 42 88 130 

ESC. POETA NERUDA 91 0 91 136 88 224 

ESC. FRAY CAMILO HENRIQUEZ 358 168 526 118 88 206 

CENTRO HORACIO ARAVENA ANDAUR 209 0 209 107 0 107 

TOTAL 1537 562 2099 684 524 1208 

 

HORAS SEP 
 

COLEGIOS 

CONTRATA 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
S

 

A
U

X
. 

D
E

 S
E

R
V

IC
IO

S
 

A
U

X
IL

IA
R

E
S

 

P
A

R
V

U
L

O
S 

P
A

R
A

D
O

C
E

N
T

E
 

S
E

C
R

E
T

A
R

IA 

T
O

T
A

L 

ESCUELA VICTOR DOMINGO SILVA 0 0 70 0 0 70 

CENTRO PROVINCIA DE ÑUBLE 0 0 44 0 44 88 

COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 0 44 0 0 0 44 

CENTRO SAN JOAQUIN 0 0 0 0 0 0 

ESC. SU SANTIDAD JUAN XXIII 0 0 44 0 0 44 

ESC. POETA NERUDA 0 0 0 0 0 0 

ESC. FRAY CAMILO HENRIQUEZ 44 0 0 44 0 88 

CENTRO HORACIO ARAVENA ANDAUR 44 0 0 212 0 256 

LICEO SOR MARIA EUFRASIA 0 0 0 0 0 0 

TOTALES 88 44 158 256 44 590 
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D- PROYECCIONES DE DOTACIÓN PARA EL AÑO 2018 
 
La Corporación Municipal de San Joaquín cuenta con 312 docentes, distribuidos en funciones Directivas y/o 

Técnico Pedagógicas y Docentes de Aula que atienden los 133 cursos con que cuentan los establecimientos 

municipales de la comuna. Esta dotación es la que se relaciona con funciones asociadas a la subvención 

regular, subvención PIE y Subvención Escolar Preferencial. 

 
La Dotación  de los Equipos Directivos proyectada para el 2018 es la siguiente: 
 

COLEGIOS 

TITULARES CONTRATA 
TOTAL 
HORAS Director 

Inspector/
a General 

Jefe 
Técnico/a 

Director 
Inspector/a 

General 
Jefe 

Técnico/a 

Víctor Domingo Silva 0 44 30 44 0 14 132 

Provincia De Ñuble 0 44 0 44 0 44 132 

Ciudad De Frankfort 0 0 0 44 44 44 132 

CEM San Joaquín 
 

0 0 0 44 44 44 132 

Su Santidad Juan 
XXIII 

0 0 0 44 44 44 132 

Poeta Neruda 
 

0 44 44 44 0 0 132 

Fray Camilo 
Henríquez 

0 44 0 44 44 88 220 

Liceo Horacio 
Aravena Andur 

0 44 44 44 44 44 220 

Liceo Santa María 
De Eufrasia 

0 44 0 44 0 44 132 

Total Horas 
Establecimientos  

 264 118 396 176 366 1.364 
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Dotación  Docente Proyectada para el 2018 
 

 
 
NOTA: Las dotaciones docentes y no docentes  señaladas  serán actualizadas en diciembre, fecha en que se 

establecen las definitivas dotaciones para cada una de las unidades educativas en conformidad con los 

Directores y Directoras de los establecimientos educacionales.  

 

 
4- INFRAESTRUCTURA  

 

La Corporación Municipal de San Joaquín  tiene 9  establecimientos educacionales a cargo de su 

administración, donde se imparte enseñanza desde el nivel de prekinder  hasta cuarto medio y educación 

de adultos desde 1° básico a 4° medio. En el siguiente cuadro se observa la distribución de los 

establecimientos educacionales de acuerdo a su infraestructura. 

 

 



   www.sanjoaquineduca.cl 
 

74 
 

C
O

L
E

G
IO 

N
IV

E
L

E
S

 E
D

U
C

A
T

IV
O

S
 

C
R

A
 - 
B

IB
L

IO
T

E
C

A 

L
A

B
O

R
A

T
O

R
IO

 D
E

 C
IE

N
C

IA
S

 

P
A

T
IO

S
 T

E
C

H
A

D
O

S
 

S
A

L
A

 C
O

M
P

U
T

A
C

IO
N

 

C
O
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C
T

O
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ESC. VICTOR DOMINGO SILVA PREBASICA ς BASICA SI   SI SI SI   

LICEO PROVINCIA DE ÑUBLE PREBASICA ς BASICA SI   SI SI SI   

COL. CIUDAD DE FRANKFORT PREBASICA ς BASICA SI SI  SI SI SI   

CENTRO SAN JOAQUIN PREBASICA ς BASICA SI    SI SI SI 

ESC. SU SANTIDAD JUAN XXIII PREBASICA ς BASICA SI  SI SI SI   

ESC. POETA NERUDA PREBASICA ς BASICA SI  SI SI SI   

ESC. FRAY CAMILO HENRIQUEZ PREBASICA ς BASICA SI  SI SI SI   

CENTRO HORACIO ARAVENA A. PREBASICA ς BASICA SI  SI 
 

SI 
 

SI 
 

  

EDUCACION MEDIO TP 

BAS Y MEDIA ADULTOS 

 
 
Durante el periodo 2016-2017 se ejecutaron varios proyectos por un monto de $251.474.478, además en el 

periodo 2017-2018 se ejecutarán mejoramientos en todos los EE a través del FAEP 2017. 

Además, se realiza la contratación de un profesional para realizar el diagnóstico de la infraestructura actual 

logrando detectar la brecha entre lo actual y lo normativo. Por otra parte, se logra el financiamiento para 

realizar el diagnóstico y permiso de edificación del liceo Horacio Aravena Andaur. 

Ejecutados y/o en Ejecución 

Año Establecimiento Nombre proyecto Monto 

2016 Escuela Ciudad de Frankfort Conservación Sistema Eléctrico $ 65.258.926 

2016-2017 Escuela Ciudad de Frankfort Conservación infraestructura transitoria Escuela 470 $ 149.603.081 

2016-2017 CEM San Joaquín Habilitación y Mejoramiento SSHH varios sectores FAEP 2016 $ 19.953.829 

2016-2017 Escuela Ciudad de Frankfort Eliminación plaga multicancha FAEP 2016 $ 1.255.450 

2016-2017 Escuela Ciudad de Frankfort Mejoramiento acceso SSHH varios sectores FAEP 2016 $ 4.460.651 

2016-2017 Escuela Ciudad de Frankfort Habilitación y Mejoramiento SSHH varios sectores FAEP 2016 $ 10.942.541 

2017-2018 Todos los establecimientos Mejoramiento infraestructura FAEP 2017 $ 200.000.000 

2017-2018 Todos los establecimientos Diagnóstico infraestructura FAEP 2017 $ 17.000.000 

2017-2018 Liceo Horacio Aravena Andaur Diagnóstico infraestructura y permiso de edificación $ 21.177.000 
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 Durante 2018 se estima se ejecutarán el proyecto Conservación infraestructura liceo Santa María Eufrasia 

por un monto de $226.959.310, y Obras para la regularización del Liceo Horacio Aravena Andaur por un 

monto de $230.000.000. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

   $ 489.651.478 

    

Por Ejecutar 

2017- 2018 Liceo Santa María Eufrasia Conservación infraestructura liceo Santa María Eufrasia  $ 226.959.310 

2017-2018 Liceo Horacio Aravena Andaur Regularización Liceo Horacio Aravena Andaur $ 230.000.000 

   $ 456.959.310 
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6- PRESUPUESTO  PADEM 
 

 

 

 


