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PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
SAN JOAQUIN 2018

INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo Ediva Municipal, PADEM, es un instrumento publico de
planificacion estratégica, que facilita la orientacién de las politicas institucionales sobre educacion,
y que debe ser elaborado anualmente en cada uno de los Municipios de Chile, al tener bajo su
resporsabilidad la educacion municipalizada de su comuna.

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) es un instrumento que tiene un
doble objetivo: por una parte facilita al municipio tener una mirada respecto del estado de la
educacion queadministra y los resultados logrados a través del tiempo y, por otra, le ofrece la
oportunidad de proyectarla, dandole sentido y contenido, para la toma de decisiones con
perspectiva de futuro.

En este marco, la Direccién de Educacién de San Joaquipleccom entregar a las autoridades y
comunidad educativa, este instrumento de gestion, conforme a las exigencias establecidas en la
Ley 19.410 de Educacién de 1995 (DO 02.09.2006) en sus articulos 4°, 5°y 6°.
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1- CONTEXTO NACIONAL Y COMUNAL
A- Nuevos escenarios en la Educacion publica

La educacion chilena vive un momento histérico. Con la conviccién de que el pais solo podra superar sus
profundas desigualdades si cuenta con un sistema educativo de calidad para todos y todas,
independientementedel nivel socioecondmico; el estado estd implementando una Reforma educacional
gue pone a las escuela&n el centro del cambio social. Lqslares que sustentan este cambigon: la
inclusion, la solidaridad, la democracia y la formacién integral de la oaidad, pilares compartidos
totalmente por laDireccion de Educacid@e San Joaquin y explicitados en sus lineas de trabajo corfmnal.

este proceso transformacional se concibe la educacibn como un derecho social que promueve un
aprendizaje integro y quebee sus puertas hacia una concepcion inclusiva e intercultural capaz de acoger,
sin distincién a todos los estudiantes, nifios y nifias, jovenes y adultos, que asisten diariamente a las aulas
Sy G2R2 St GSNNAG2NR2 OKAf S\EAT NNRS K 2LIRISA YH RI9 R8z0 ©
como una linea comunal clave.

La Reforma Educacional en marcha, define nuevos escenarios y desaiffosles como también locales,
tareas complejas de abordar tanem su comprension, instalacion yndamentdmente en su monitoreo.
Estos nuevodesdiosdeben sembordados con responsabilidadiyurosidad, visién y en forma colaborativa
como también dialégicaun trabajo inductivdbasado en la participacion y en la escucha permanente de
todos los actores edutimos. Estos nuevos escenarios nos impulsan a responder a Vviasal tareas
institucionalesde forma pertinente y eficientecon altas expectativas, con un valor agregado y con
estrategias reales y efectivas. Esta reforma en proceso involucra camtiieed astructuraljdeoldgico, de
funcionalidady sistémico, que debemos abordemmo comuna de la mejor manera.

Entre las diversagyes ydecretos que se encuentran en proceso de implementaaidivel nacional y por
ende, en nuestra comunag pueden dstacar:

Nueva Educacién Publica

Con la aprobacion de la ley 21.040 se crea mmeva institucionalidad compuesta por el Ministerio de
Educacién, una Direccion de Educacién Publica, Servicios Locales de Educacion y Consejos Locales de
Educacion comparticipacion de la comunidad.a Direccién de Educacion de San Joanaiestara ajena

este proceso y deberd participar y adecuarse a los nuesosnarios en forma progresiviaa instalacion de

esta nueva institucionalidad, es un proceso gradual que duraryriecipio, seis afios. Plantea que todos

los establecimientos publicos deben tener como Unico foco el mejoramiento de la calidad de la educacion
que imparten. Para ello, los Servicios Locales de Educacion entregaran apoyo-ftédaigdgico a los
estableémientos y velardn por las necesidades de desarrollo profesional de sus docentes, directivos y
trabajadores. Ademas, la nueva institucionalidad deberd garantizar: estandares de infraestructura y
equipamiento que asegure el funcionamiento y seguridad; ac@edecnologia de uso personal para
estudiantes, directivos y docentes; existencia y actualizacion del CRA y bibliotecas de aula hasta 4° basico;
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atencion personalizada con ayudantes de aula hasta 4° basico; sistemas de informacion del progreso de los
aprendizajes de cada estudiante; apoyo diferenciado a los estudiantes en funcién de sus diversas
necesidades; apoyo psicosocial, de orientacion y con encargado de convivencia escolar calificado; contar
con un Consejo Escolar de funcionamiento regular y célougiones relevantes.

El desarrollo de los talentos de estudiantes, su formacién académica, personal, moral y fisica; acceso al
arte, la cultura, el deporte, a las actividades de libre eleccién y un segundo idioma desde temprana edad, a
través de un bueruso del tiempo escolar; contar con programas especiales de orientacion vocacional,
informacién sobre educacion superior y mercado del trabajo que facilite el desarrollo de trayectorias de los
estudiantes al empleo o a la educacion superior.

Ley de Inclusdn Escolar

La Ley 20.845 entré en vigencia el 1° de marzo de 2016. Entre sus principales puntos esta el fin de la
seleccién de estudiantes, la gratuidad y el incremento de recursos para establecimientos sin fines de lucro.
Esta ley impide la cancelaciéa thatricula por rendimiento. Ademas, no se podran efectuar expulsiones en
medio de un afio escolar, exceptuando faltas graves que pongan en riesgo la seguridad de la comunidad
escolar.El plan de inclusion comunaldisefiado por la corporacion de educaciéom 8an Joaquin , fue
compartido con todas las comunidades educativas para su analisis y enriquecimiento, este plan se ha
trasformado en un marco regulatorio que le da sentido a las diversas acciones inclusivas; un plan
focalizado en estrategias reales, rfigentes y contextualizadas que propendan hacia una cultura
diversas/inclusiva traducida en acciones que permitan oportunidades, calidad educativa , derecho universal
para todos y todas los actores educativas y PEME articulados con los sellos inglos , sin duda, un
desafio complejo pero necesario, un cambio de paradigma y-pensar de los objetivos y procedimientos
institucionales/comunales.

Ley decarrera profesional docente

La Ley 20.903 fue creada en abril de 2016. Su objetivo es digfafickrcencia, apoyar su ejercicio y
aumentar su valoracion para las nuevas generaciones. Se trata de una politica integral quelabdedé&
ingreso a los estudios de pedagogia hasta el desarrollo de una carrera profesional, promoviendo el
desarrollo ente pares y el trabajo colaborativo en redes de maestros. Carrera Docente que en agosto del
2017 en forma progresiva, comenz0 a reestructurar la forma de remuneracion docente, percibiendo un
incremento en los pagos mensuales de acuerdo al encasillanpent nivel de desempefio profesional.

Una nueva institucionalidad de Educacion Parvularia

La Ley 20.835 promulgada en mayo de 2015, crea la Subsecretaria e Intendencia de Educacion Parvulario,
implica nuevas normativas y condiciones de fiscalizaciéguylacion. El propoésito de la ley es modernizar la
institucionalidad y otorgar una mayor seguridad y calidad a los nifilos y nifias que asisten a salas cunas,
jardines infantiles y colegios que imparten este tipo de ensefianza.



Sanc
a

atoda su gente

www.sanjoaquineduca.cl
B. ESTRUCTURA DEL SISTEMBADVO CHILENO SEGUN DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA

9t araasSytl SRdzOF 1A @2 OKAfSy23: a$s Ki 2NBI yAT I R2 ¢
establecimientos educacionales de distinta dependencia administrativa ofrezcan matricula a la poblacion en
edad escolar: establecimientos municipales; particulares subvencionados (con y sin copago); particulares
pagados; vy, los establecimientos corporativizados de administracién delegada. Los dos primeros reciben
subvenciones del Estado, a través de las cuaefinancia la actividad educativa. Estos establecimientos
pueden o no tener copago, que refiere a un aporte econdmico que realizan los padres bajo la figura de pago
de mensualidad por estudiante. A partir de la promulgacion de la Ley de Inclusion, estaségermina
paulatinamente, debiendo los establecimientos de esta naturaleza acreditar que no persiguen lucro y que
optan por el solo financiamiento del Estado para sostener econémicamente el establecimiento.

Finalmente los establecimientos corporati@ilos (administracion delegada) corresponden a un nimero
acotado de establecimientos educacionales de la modalidad Técnico Profesional, que el Mineduc entrega a
corporaciones sin fines de lucro que administran y gestionan estos establecimientos.

Hasta elafio 2016, practicamente la mitad de los establecimientos educacionales del pais correspondian al
subsistema particular subvencionado (49,8%). Seis puntos porcentuales mas abajo se ubicéd el sector
municipal, con un 43,5% de los establecimientos del paisntras que el particular pagado alcanz6 un
6,1%. En tanto, el sector corporativizado de administracion delegada no alcanzaba a representar el 1% del
total de establecimientos. Las cifras muestran, ademas, una alta concentracion de establecimientos
particuares (con y sin subvencion estatal) en la Regién Metropolitana, alcanzando un 76% del total, cifra
que contrasta llamativamente con el 23% correspondiente a la educacién municipal.

Esta estructura del sistema educacional chileno, no presenta variadgimaa desde el afio 2014,
independientemente de las fluctuaciones en el total de establecimientos durante el periodo

Establecimientos educacionales segun dependencia. Composicion nacional, regional y comunal, afio 2016 (*)

Dependencia Nacional Regional Comunal
Municipal 43,5% 23,0% 21,4%
Particular Subvencionado 49,8% 64,7% 73,8%
Particular Pagado 6,1% 11,3% 0,0%
Corporacion de Administracion Delegada 0,6% 1,0% 4,8%
Total general (**) 100% 100% 100%

* Porcentajes referidos aotal de estableamientos "Funcionando”. Las otras categorias de clasificacior
establecimientos del MUNEDUC, segun su estado”, son: "En receso", "Cerrado" y "Autorizado sin matricul
** 12.213 establecimientos a nivel nacional; 3.172 en la Region Metropolitanaery 8&n Joaquin.

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC. Plataforma "Datos Abiertos".
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a nivel nacional; 3.089 en la Ragietropolitana; y 46 en San Joaquiim 2015 se registrat?.253 establecimientos a
nivel nacional; 3.16@n la Region Metropolitana; y 4h San Joaquin.
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Composicién de la matricula en el sistema educativo chileno seguin dependencia administrativa

En cuanto a matricula, entre los afios 22036 se observa, a nivel nacionat, incremento moderado pero
sostenido de la matricula en colegios particulares, tanto subvencionados como pagados, asi como un
descenso, también moderado y sostenido, de la matricula en colegios municipales. En ambos subsistemas,
la fluctuacion alcanza apas 1 punto porcentual en ambas direcciones entre los afios-2016.

2.500.000 . - ) .
Matricula segun dependencia administrativa de los E.E. Pais ZU1%
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— Lineal (Particular Pagado) — Lineal (Corporacién de Administracién Delegada)

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC, plataforma "Datos Abidntgs//d atosabiertos.mineduc.cl/informacieaestadisticaestudiantes/

En la Region Metropolitana, en tanto, se observa un estancamiento de la matricula en colegios particulares
subvencionados durante el periodo 202816, con una caida de 1 punto porcentual @s $ubsistemas
particular subvencionado y municipal entre 2€AG16. Al igual que a nivel pais, en la Region Metropolitana
también se observa un incremento de 1 punto porcentual de la matricula en colegios particulares pagados,
asi como un estancamiento ¢ematricula en colegios de administracion delegada.
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Matricula segun dependencia administrativa de los E.E. Regi6n Metropolitana, 2018
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Centro de Estudios MINEDUC, plataforma "Datos Abidntgs//datosabiertos.mineduc.cl/informaciorestadistica

estudiantes/
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C. ANTECEDENTES POLITICOS, DEMOGRAFICOS Y SOCIOECONOMICOS

CARACTERISTICAS POLITICO ADMINISTRATIVAS

Conformacion de la comuna

La comuna de San Joaquin nace gracias a la divisién administrativa de la Co®anaJ/iguel, hacia el afio

1987, por el D.F.L-118294. El territorio de la nueva comuna correspondia al sector Industrial de San Miguel,
con emplazamientos de sectores habitacionales ligados originalmente a industrias relacionadas a la
manufacturera textily de calzado que se instalé durante los afios 40.

Con anterioridad a este proceso de conformacion de la comuna de San Joaquin, especificamente en los afios
50", este territorio se constituyé como un poblamiento irregular de la zona sur de Santiago, eltajue e
directamente relacionado con la crisis habitacional de la época y el desplazamiento fisico de la poblacién de
extrema pobreza. Es asi como se crean poblaciones de emergencia en el sector que hoy denominamos
como La Legua, y es a través de tomas stintibs puntos del territorio comunal como se van creando las
poblaciones que actualmente constituyen gran parte de la comuna. En paralelo a este proceso y con mayor
énfasis en la década de los 70" y 80°, en la zona sur oriente, se da inicio a la dénstteamnjuntos
habitacionales de estratos socioeconémicos medios, conocidos comiunmente como barrios de clase media
baja.

Organizacion politica de la comuna

El Decreto con fuerza de ley N° 2/19602 publicado en el diario oficial el dia 11 de enero df2@0txto
refundido de la Ley N° 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, que en su articulo N° 2 expresa:
gue la administracion local de cada comuna o agrupacion de comunas que determine la ley reside en una
Municipalidad, éstas son autbnas de derecho publico con personalidad juridica y patrimonio propio,
donde su principal funcién es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en
el progreso econdémico, social y cultural. De acuerdo a la ley, la Comurdirggtia por un Alcalde, quien

es la maxima autoridad, y por un Concejo Municipal, cuyo nimero de integrantes esta determinado por el
total de electores de la comuna. ElI Concejo Municipal esta integrado por el Alcalde Sr. Sergio Echeverria
Garcia y los Qumejales: Gustavo Arias, Rosario Campusariotor Contreras, Elizabeth Galleguillos,
Cristdbal Labra, Alberto Lira, Ramon Ortiz y Fernando Saavedra.

La politica gubernamental de descentralizacion administrativa de la Educacion y Salud primaria, se
materidiza en la llustre Municipalidad de San Joaquin mediante la creacién de la Corporacion Municipal de
Desarrollo Social (CMDS) en el afio 1988, y su actual Directorio esta conformado por el Sr. Alcalde Don
Sergio Echeverria Garcia quien lo preside, acompadi@dios presentes directores

- Maria Isabel de Ferrari Fontesilla

- Jorge Frites LOopez

- Mario Vargas Gutiérrez

- Rodrigo Lazo Camus



Sanc
Educa

atoda su gente

www.sanjoaquineduca.cl

La representacién de la Corporaciéon Municipal de Desarrollo Social de San Joaquin, cderedpon
SecretariocGeneral, SrAlvaro Medina Cisternas.

DEMOGRAFIA COMUNAL
Localizacién

La comuna de San Joaquin, esta ubicada en la Regién Metropolitana. Es una de las 52 comunas de la Regior
Metropolitana y pertenece a la provincia de Santiago. Sus limites terrégsrsain: Norte, calle Santa Maria;

Sur, Av. Lo Ovalle; Oriente, Av. Benjamin Vicufia Mackenna; y, Poniente, Av. Santa Rosa; colindando con las
comunas de Santiago, La Granja, Macul y San Miguel respectivamente.

El territorio comunal alcanza una superfici@aimada de 9.7 km2, y estd emplazado al centro sur de la
ciudad de Santiago. La extensién del tramo urbano esta intervenida por vias de rapida comunicacion, tanto
a comunas vecinas como al centro de la ciudad, a la cual se puede acceder a tan soldd$utiiizando

dichas vias. Ademas, posee la ventaja de tener un facil y rapido acceso a las lingas @el3Vetro de
Santiago.

Datos de poblacion

Segun el Ultimo Censo de Poblacion y Vivienda validado metodolégicamente (2002), la comuna de San
Joauin contaba con una poblacién de 97.625 habitantes, de los cuales el 48% corresponde a hombres y el
52% a mujeres. Segun un analisis comparativo intercensal, la evolucion demogréfica de la comuna tuvo un
movimiento decreciente en el periodo 192RP02, dsminuyendo su poblacién en un 14.4% de la muestra
total. Sin embargo, de acuerdo con las proyecciones de poblacion realizadas por el propio INE, estariamos
en un proceso de lento crecimiento: un 7,4% proyectado para la comuna de San Joaquin entre2082afios

y 2017, muy por debajo del ritmo de crecimiento nacional y regional, proyectado en 17,3% y 19,1%,
respectivamenté

El cuadro siguiente, muestra las cifras de poblacion comunales segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2002
y las proyecciones de polsian 2015 y 2017 del INE. En él podemos observar, no solo los valores absolutos
de poblacién proyectada por tramos de edad para los afios 2015 y 2017, sino las transformaciones en la
estructura etaria de la comuna, comparada con la nacional y regionaldé iamativo, en efecto, es que se
proyecta un creciente proceso de envejecimiento de la poblacion de la comuna, pues mientras los valores
porcentuales de los 2 tramos correspondientes a la poblacién mas joven de la piramide son mas bajos en
comparacion co el pais y la Regién Metropolitana, los dos tramos de la poblacién mas adulta estan por
arriba. En el Unico tramo en que los valores comunales tienden a permanecer cercanos a los valores
regional y nacional es en el tramo de poblacion entre 30 y 44 &idsien se trata de una tendencia

2 Fuente: INEhttp://www.in e.cl/estadisticas/demograficagvitales Consulta e20de octubre de2017
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nacional verificada también en paises con algunos indicadores de desarrollo similares a Chile, en comunas
como San Joaquin tiende a ser mas pronunciada, lo que tendria en el futuro un fuerte impacto en el disefio

de las pditicas publicas y la provision de servicios vinculados al derecho a la educacién y la salud, entre

otros.

Poblacién por grupos de edadan Joaquin afio2002 2015y 2017

Edad 2002 2015 2017 % segun Territorio 2015 % segUn Territorio 2017
Comuna Region Pais Comuna Regién Pais
Oald 21.046 17.494 17.228 16,77 20,04 20,36 16,43% 19,76% 20,03%
15a29 22.962 22.569 21.714 21,63 23,42 23,79 20,71% 22,55% 22,96%
30a44 23.435 21.402 21.570 20,51 22,53 21,36 20,57% 22,75% 21,52%
45 a 64 18.882 27.746 28.303 26,6 24,03 24,17 27,00% 24,38% 24,58%
65y mas 11.300 15.116 16.022 14,49 9,98 10,32 15,28% 10,56% 10,91%
Total 97.625 104.327 104.837 100 100 100 100,00%  100,00%  100,00%

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2002 y Proyeccién de poblaci@y22a17, INE.

Poblacién comunal segin tramos de edad y nivel educativo

En la tabla siguiente se muestra la poblacién de San Joaquin segun edad escolar y nivel educativo, lo que
corresponde al 29,42% de la poblacién comunal total. Para los niveles iwdscan los que imparte algin

tipo de educacion la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de San Joaquin se cuenta con el 21,11% de
la poblacién comunal ( 0 afiqsl8 afios).

Poblacién comuna de San Joaquin segun tramo de edad y nivel educ&regecciéon afio 2017.

EDAD NIVEL HOMBRES MUJERES TOTAL %
0¢2 ANOS SALA CUNA 1.777 1.761 3.538 3,37
3¢5 ANOS PREBASICA 1.773 1.684 3.457 3,30
6¢13 ANOS BASICA 4.641 4.431 9.072 8,65
14¢ 18 ANOS MEDIA 3.159 2911 6.070 5,79
19¢ 24 ANOS SUPERIOR 4.451 4.263 8.714 8,31

Fuente: Proyeccion de Poblacién 2017, INE, disponiblehép://www.ine.cl/estadisticas/demograficag-vitales Consulta el 20 de octubre de2017

POBREZA

En redacion a los indices de pobreZan Joaquin se caracteriza por ser una de las comunas con alto indice
de pobreza del pais. Asi lo demuestra la encuesta Casen 2011 que indica que su porcentaje de pobreza
alcanzaba un 30,8% de la poblaciéon, muy por encienéos valores nacional y regional, observandose un
aumento en relacion a los que ocurria en el 2009, cuando esta llegaba al 13,1% (Casen 2009), subiendo
porcentualmente en un 13,8 %.

Al introducirse una nueva metodologia de calculo de la pobreza en l&®acGASEN, en el afio 2013 se
observa una disminucion bastante notoria del porcentaje comunal de personas en situacion de pobreza por
ingresos, no solo en comparacion con la medicion anterior, sino con los valores a nivel nacional y regional.
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Poblaciénsegun pobreza por Ingresos CASEN 2011 y 2013, Metodologia SAE CASEf12011

Territorio % de Personas en Situacion de Pobreza por Ingresos
2011 2013
Comuna de San Joaquin 30,8 5,62
Region Metropolitana de Santiago 15,7 9,2
Pais 22,2 14,4

Fuente: Esmacion de la pobreza por ingresos a nivel comunal 2013 Nueva metodologia (SAE e imputacion de medias por
conglomerados) CASEN, Ministerio de desarrollo social. En:
https://reportescomunales.bcn.cl/2015/index.php/San_Joaqu%C3%ADn#Establecimientos_eukleacipor_dependencia_201Z
2014

POBLACION COMUNAL: DISTRIBUCION SEGUN NIVEL DE INSTRUCCION ALCANZADO

El cuadro siguiente ayuda a dimensionar la relacion entre el ultimo nivel de instruccién aprobado y el total
de la poblacion comunal. El cuadro se orgaren tornos los niveles de instruccion recibido en la educacion
escolar (ensefianza basica y media) y la educacién terciaria; organizandose esta en educacion técnica de
nivel superior, universitaria y de post grado. De igual forma se anexa la informasjecio de educacion

inicial en la comuna (prescolar).

Preescolar E. Especial E. Bésica E. Media Técnico/ Superior Postgrado
Jardin Kinder y Especial Basica MediaG Media TP Técnicode Profes. Pos Mg. Doc.
Infantil Pre Kinder H Nivel titulo
Sala Cuna Superior
N° 1.886 1.977 1.194 29.149 25.344 12.588 7.493 10.599 134 208 44
% 4,1 1,3 31 40,2 19,2 0,4

Poblacion segun nivel de instruccién (Censo 2012)

De la tabla anterior, es importante destacar que el porcentaje de poblacién que logra termid2rdées

de escolaridad (Media Completa) garantizados por ley, es de 40,2%, equivalente a 37.932 habitantes de la
comuna. Ademas se debe sefialar, el bajo porcentaje de poblacion que alcanza el nivel de postgrado, con un
0,4%. Es importante también dar cuargue el nimero de profesionales de la comuna 10.599 (10,93 %),
con postitulos 134 (0,14%), magister 208 (0,22%) y doctorados 44 (0,05%). Laesianpololacion con
postgrado es dd86 personas

Nivel de instruccién O0a5 6al4d 15a19 20a24 25a29 30a39 40a49 500+ Total
Nunca asistié 2.565 17 8 10 20 44 124 851 3.639
Jardin Inf. Sala Cuna 1.866 10 1 0 0 3 2 4 1.886
Kinder Pre&k 1819 146 0 1 2 1 1 7 1.977
Especial 637 139 79 63 44 109 74 49 1.194
Basica 0 9.720 636 513 543 1.274 2.243 14220 29.149
Media GH 0 298 3.671 2.291 2.051 4,101 4.894 8.038 25.344
Media TP 0 110 1.663 1.470 1.408 2.451 2.630 2.856 12.588
Técnico de Nivel Superior 0 0 366 1.514 1.066 1.717 1.499 1.331 7.493
Profesional 0 0 664 2.506 1.911 2.296 1.322 1.900 10.599
Postitulo 0 0 0 13 36 43 22 20 134
Magister 0 0 0 8 48 7 39 36 208
Doctorado 0 0 0 0 14 12 7 11 44
Total 6.887 10.440 7.088 8.389 7.143 12.128 12.857 29.323 94.255

Tramo de edades segin maximo nivel de instruccién alcanzado (Censo, 2012)
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Las cifra sefialan que las personas que nunca asistieron a un establecimiento educacional son 3.639, pero a
la cifra anterior hay que restarle a los estudiantes que se van a integrar al cumplir la edad para ello.

Considerando lo anterior, las personas que no &sisti nunca a una establecimiento educacional escolar,
teniendo 15 afios 0 mas de edad, son 1.057 (1,12% del total).

Asi mismo, las personas mayores de 14 afos que terminaron la Ensefianza Basica son 5.621 (5,96%) y las
gue no terminaron son 13.997 (14,85%ds personas mayores de 15 afios y menores de 19 que terminaron

su Ensefianza Media C.H. son 13.407 (14,22%). Y los que mantienen este nivel pendiente con uno o tres

afios son 8.568 (9,09%). Para la Ensefianza Media Técnico Profesional las cifras sefaléitulgmensen

una especialidad 1.295 personas (1,37%), egresaron 6.974 (7,4%) y no terminaron sus estudios 2.549 (2,7%).

VIVIENDA

Las nuevas edificaciones que se verifican en la comuna, corresponden a viviendas de departamentos
orientados a sectores medio Ello por la via de reemplazo de suelo en la comuna y empujado por la
dinamica del mercado, lo cual implica que se incrementa el precio del suelo, al existir pocas posibilidades de
encontrar pafios disponibles para grandes proyectos de inversién en dagieftasas y condominios),
quedando como opcion la construccion en altura de mayor densidad (departamentos). Por otra parte,
también se verifica un esfuerzo (de impacto acotado) en la edificacién de viviendas y departamentos
sociales para la poblacion afada por la expropiacion de la Avenida Las Industrias.

Las cifras de vivienda que entrega el Censo 2012 son las siguientes:

Tipo de habitacién segun condicién de tenencia de la vivienda (Censo, 2012)

TIPO DE HABITACION CONDICION DE TENENCIA DE LA \OXIEN
TT % PTP PPA ARR CPTS CPA OC SOL
TOTAL 27.284 100 13.465 2.333 5.942 323 2421 267 2.533
CASA 22905 84 12.046 1417 4334 251 2234 234 2.389
DEPARTAMENTO 4.055 15 1.389 914 1.449 56 129 10 108
PIEZA ANTIGUA O CONVENTILLO 144 0,53 2 1 109 4 18 2 8
MEDIAGUA O MEJORA 144 0,53 26 1 39 5 33 18 22
RANCHO O CHOZA 1 0 0 0 0 0 0 0 1
PRECARIA MATERIAL REUTILIZABLE 6 0,02 0 0 1 2 0 0 3
OTRO TIPO DE VIVIENDA 29 0,11 2 0 10 5 7 3 2
% 49,35 8,55 21,78 1,18 8,87 0,98 9,28

Abreviaturas: PTP (Propia totalmente pagada), PPA(propia pagandose), ARR (arrendada), CPT S(cedida por trabajo oServicio),
CPA(cedida por pariente o anigo), OC (ocupada) y SOl(suces$dn o itigio).

En la tabla se muestra que el 84% de las viviendas corresponden a casas Yl 88toaudepartamentos. Del
total, un 49,4% son habitadas por propietarios a las que se puede agregar las que en la actualidad estan
pagandose (8,55%). Las casas y departamentos arrendados corresponden al 21,78%.
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Las datos del censo 2002 indicaban que laidad de viviendas era de 23.430 de las cuales 14.972 un

(63.9%) son propias sin deudas, 1700 (7.26%) son con deuda hipotecaria, 4.689 son arrendadas (20.01%),
607 entregadas por trabajo (2.59%) y en forma gratuita 1.462 (6.24%).

HACINAMIENTO

En cuanto a andiciones de habitabilidad, San Joaquin registra altos porcentajes de hogares con
hacinamiento medio y critico, asi como altos porcentajes también de hogares con saneamiento deficitario
en comparacion con la regién y el pais, como puede observarsearldssiguiente:

Indicadores Porcentaje de Hogares
Comuna Region Pais
Porcentaje de hogares con hacinamiento medio 26,86 21,49 19,88
Porcentaje de hogares con hacinamiento critico 5,57 2,71 2,32
Porcentaje de hogares con saneamiento deficitario 14,98 10,9 16,98

Fuente: Ficha de Proteccion social, Ministerio de Desarrollo Social. En:

https://reportescomunales.bcn.cl/2015/index.php/San_Joaqu%C3%ADn#Establecimientos_educacionales_por_dependenc
2014

La condicién que se grafica en la tabla antenopacta negativamente, ademas de otras areas, en las
condiciones de estudio de los estudiantes, pues muchos de ellos no cuentan con un espacio adecuado para
el estudio. La vulnerabilidad a raiz de lo anterior, tiene un impacto en el rendimiento escolar.

Numero de personas en el hogar en relacién al nimero de piezas

PIEZAS Hogar Numero de Personas en el Hogar

TT 1 2 3 4 5 6 7 8 9 100 +

Total 27.284 91906 3.811 5978 5971 5370 3.090 1.592 751 367 184 170
0 Pieza 55 185 13 9 11 7 7 2 2 4 0 0
1 Piea 7.007 13.349 3.065 2.484 847 400 142 40 15 10 2 2
2 Piezas 10.119 32.102 428 2919 3.320 2.135 845 303 97 44 20 8
3 Piezas 6.880 29.675 114 307 1529 2.308 1.411 724 286 125 50 26
4 Piezas 1.753 9.795 14 34 67 334 507 370 200 117 59 51
5 Piezas 401 2.729 2 4 6 23 64 93 103 33 33 40
6 Piezas 83 649 1 2 1 1 2 19 16 15 7 19
7 Piezas 26 227 0 0 1 1 3 2 2 5 2 10
8 Piezas 6 63 0 0 0 0 0 1 1 1 0 3
9 Piezas 1 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
10 Piezas o + 5 47 1 1 0 0 0 0 0 0 1 2
Ignorado 948 3.075 173 218 189 161 109 38 29 13 10 8

Fuente: INE, Censo 2012
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INDICADORES SO®ECONOMICOS

La tabla que se presenta a continuacion, muestra, segun tramo de edad, la condicion de actividad
ocupado, desocupado, inactivde la poblacion de San Joaquin. Los tramos elfirg 59 afios de
edad es donde se encuentra el grueso de la poblacién de la comuna en la condicion de ocupado.

En la columna de los inactivos, se muestra un nimero relevante de poblacién adulta mayor, pero también
un grupo muy numeroso de poblacion inaetique esta en plena edad escolar.

Actividad segun tramo de edad, San Joaquin

Condicién de Actividad

Total
Edad Ocupado Desocupado Inactivo
% del N de la % del N de la % del N de la % del Nde la
Recuento Recuento Recuento Recuento
columna columna columna columna
<=14 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0%
15-18 194 3,20% 0 0,00% 5783 96,80% 5977 100%
19-29 6702 54,90% 1412 11,60% 4098 33,60% 12212 100%
30-59 19415 69,80% 959 3,40% 7438 26,70% 27812 100%
60+ 2467 18,60% 388 2,90% 10403 78,50% 13258 100%
Total 28778 48,60% 2759 4,70% 27722 46,80% 59259 100%

Fuente: Casen 2011

Al diferenciar la condicién de actividad segln sexo, se tiene que el porcentaje de poblacién desocupada es
mayor en hombres (5,7%) que en mujeres (3,7%). En el caso de laipoldeupada, también el segmento
de hombres (65,4%) esta por sobre las mujeres (33,1%).
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Condicion de actividad por sexoCASEN 2011
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D.ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO COMUNAL SEGUN DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA

Durante el afio 2016, la comuna de San Joaquin contaba con 40 establecimientsathles, 29 de ellos
particulares subvencionados, lo que, como ya hemos mencionado, sitla porcentualmente a este subsistema
muy por encima de los valores nacionales y regionales. El sistema municipal, en tanto, cuenta con una red
de 9 establecimientos,ma €I {Ftl [/ dzyI & WFENRNY LYFIyaGAt a9of
fondos JUNJI y administrado por la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de San Joaquin. No existen
en la comuna colegios particulares pagados y hay solo dos deiattetion delegada.

Cabe mencionar que, mientras el sistema municipal y el de administracion delegada cuentan, cada cual, con
la misma cantidad de establecimientos entre los afios 2P (9 y 2 establecimientos, respectivamente),

el particular subvencicado cuenta con 8 establecimientos menos en 2016 con respecto a 2013, tendencia
que, como veremos, coincide con el comportamiento de la matricula comunal total, y del sector particular
subvencionado, en particular.

Sistema educativo San Joaquin. Estableeintos educacionales segin dependencia, afios 22036

Dependencia Afio
2013 2014 2015 2016
Corporacion Municipal (*) 9 9 9 9
Particular Subvencionado 37 B5) 30 29
Corporacion de Administracion Delegada 2 2 2 2
Total general (**) 48 46 41 40

MHARA ¢ Saildlof SOAYASyd2a [jdzS F2NXYIyYy St arxadaSyl YdzyA OA udrdcibeRS SRdzOI OA s
subvencion JUNJI pero que depende administrativamente del Corporacién Municipal.

(**) Cifras corresponden a establecimten"Funcionando"”, de acuerdo con categorizacion del MINEDUC.

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC, plataforma "Datos AbiertosittEfidatosabiertos.mineduc.cl/informacin-estadisticaestudiantes/
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Establecimientos que entregan educacién en San Joaquin:

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE SAN JOAQUIN DEPENDENCIA MATRICULA 2016

1 CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVENA A. M 822
2 COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT M 489
3 ESCBAS. Y ESP. SU SANTIDAD JUAN XXIII M 182
4 ESCUELA BASICA FRAY CAMILO HENRIQUEZ M 694
5 ESCUELA POETA VICTOR DOMINGO SILVA M 302
6 LICEO SANTA MARIA EUFRASIA M 384
7 CENTRO EDUC. PROVINCIA DE NUBLE M 388
8 [ESCUELA B3ICA POETA NERUDA4EX M 225
9 CENTRO EDUCACIONAL SAN JOAQUIN M 203
10 {!'[! /!'b! , W w5Nb LbC!be¢L[ a9[ twLb/ M 124
11 COLEGIO INFOCAP PS 91
12 COLEGIO LA CASTRINA PS 122
13 COLEGIO PART. NUESTRA SRA DEL HUERTO PS 416
14 COLEGIO PESTALOZZI PS 212
15 COLEGIO POLIV. ARZBBIBANUEL VICUNA PS 484
16 COLEGIO POLIV.ADVENTISTA SANTIAGO SUR PS 641
17 = ESC. ESP. CHILE CUBA PS 118
18 ESC. ESP. VOCARE PS 125
19 ESC. PART. PARV. HEIDI GARDEN SCHOOL PS 51
20 ESCUELA BAS. PART. QUEEN & FLOWER COLLEGE PS 248
21 ESCUELA BASICA PBBIAR RAINBOW SCHOOL PS 130
22 ESCUELA DE LENGUAJE LUZ DE ESPERANZA PS 51
23 ESCUELA ESP. PART. ARBOLIRIS PS 103
24 ESCUELA ESPECIAL CASTORCITO PS 71
25 ESCUELA ESPECIAL CTI.LOS COPIHUES N.3 PS 98
26 ESCUELA ESPECIAL PALABRAS MAGICAS PS 29
27 ESCUBRLESPECIAL PART. ABRA PALABRA PS 67
28 ESCUELA PART.CENTRO EDUC.SANTA MONICA PS 574
29 ESCUELA PARTIC.DE PARVULOS MI PRINCESITA PS 117
30 ESCUELA PARTICULAR EL ANGEL PS 302
31 ESCUELA PARTICULAR JAVIERA CARRERA PS 261
32 ESCUELA PARTICULAR LAURAA/ICUN PS 310
33 ESUELA ESPECIAL DE LENGUAJE PIRAMIDE PS 96
34 LICEO PARTICULAR ESPIRITU SANTO PS 828
35 INSTITUTO DE EDUCACION DE ADULTOS LA CASTRINA PS 82
36 ESCUELA DE PARVULOS CASTORCITO N° 2 PS 38
37 ESC.BAS. PART. COLEGIO HAYDN DE SAN JOAQUiN PS 592
38 ESCUELA ESP. NINO JESUS DE SAN JOAQUiN PS 174
39 ESCUELA DE PARVULOS N 2251 ANDALUE DE SAN JOAQUIN PS 21
40 LICEO INDUSTRIAL DE SAN MIGUEL AGUSTIN EDWARDS ROSS DEL 733
41 LICEO POLITECNICO DE SAN JOAQUIN DEL 385
Total general 11383

Simbologia: MEstablecimientos Municipales), DEL (Administracion Delegada) PS (Particulares Subvencionados)
LyOfdzeS fI YFONNOdzZ I RS fI {FfF /dzyl & WINRNY LYFlIyaGAat a

E. COMPOSICION Y VARIACION ANUAL DE LA MATRICULA EN EL SISTEMA EDUCATIVO COMUNAL Sl
DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA

De acuerdo con las cifras disponibles, entre los afios 2012 y 2016 la matricula de la comuna de San Joaquin
fluctu6 alrededor del 30% en el subsistema municipal; en torno al 60% en el particular subvencionado; y al
10% en el de admistracion delegada. Sin embargo, pese a que a nivel comunal se ha venido
experimentando una caida general de la matricula, en el mismo periodo se observa un aumento de 4 puntos
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porcentuales en la participacion del subsistema municipal, asi como unandgom de 6 puntos
porcentuales en la del subsistema particular subvencionado, sobre el total de estudiantes matriculados. El
subsistema de administracién delegada también experimenté un crecimiento, aunque de manera mas
marginal, tal como se observa erntddla siguiente

Participacion porcentual de los subsistemas Municipal, Particular Subvencionado y de Administracién Delegada en la mednicufeal, afios
20122016

D d . Afio
ependencia 2012 2013 2014 2015 2016
Municipal 29% 29% 31% 33% 33%
Part. Subvencinado 63% 63% 60% 56% 57%
Corp. Adm. Delegada 8% 8% 9% 10% 10%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC, plataforma "Datos Abiertogittfghidatosabiertos.mineduc.cl/informacicestadisticaestudiantes/

La tabla siguiente, muestra las cifras absolutas de matricula entre los afios 2012 y 2016. En ella podemos
observar, en efecto, una caida en el total de la matricula comunal, alcanzando iat#wade-17,3% en el

periodo, es decir, 2.359 estudiantes menos en 2016 con respecto al 2012, pese a que se observa una
recuperacion en el afio 2016 con respecto al 2015.

Evolucién de la matricula comunal seguin subsistemas educativos, afios 201

Dependencia Afios Var. 2012/2016
2012 2013 2014 2015 2016 N %
Municipal 3.966 3.789 3.683 3.740 3.689 =277 -7,0%
Part. Subvencionado 8.593 8.154 7.084 6.299 6.452 -2.141 -24,9%
Corp. Adm. Delegada 1.059 1.056 1.114 1.140 1.118 59 5,6%
Total (*) 13.618 12.999 11.881 11.179 11.259 -2.359 -17,3%

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC, plataforma "Datos Abiertogittfefidatosabiertos.mineduc.cl/informaciomestadisticaestudantes/
OFU0 9t Ot tOdzZ2 y2 AyOftde2S tF YIFIAONNOdzZ I RS tF {F&l /dzylk & W NRNY LyT¥Fl

Una de las cuestiones mas llamativas, son los altos valores con que se expresa la caida de matricula en el
subsistema particular subvencionado, la que egén buena medida la variacion comunal-tié,3%. Asi,

mientras el de administracion delegada es el Unico que experimenté un alza en su matricula, el sistema
municipal experimenté una caida de 7,0%, en tanto el particular subvencionado cay6é 24,9 puntos
porcentuales. En términos estructurales, esto significa que, entre los afios 2012 y 2016, tanto la matricula
comunal total como la del subsistema particular subvencionado experimentan un descenso, mientras que
las del subsistema municipal y de administracitalegada tienden a mantenerse estables, tal como se
observa en la gréfica siguiente.
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Evolucion de la matricula comunal seguin subsistemas educativos, afios201&
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Fuente: Centro de Estudios MINEDUC, plataforma "Datos Abiertogittfefidatosabiertos.mineduc.cl/informaciorestadisticaestudiantes/

Otra cosa que llama la atencion, es la diferencia observada en la variacion de la matricula municipal
desagregada por ge. Pese a que, en el total comunal, los porcentajes son practicamente iguales, en el
subsistema particular subvencionado la diminucion mas importante se observa en la matricula masculina
(28,0%/21,2%), mientras que en el municipal se observa la tendeoaci@aria, es decir, una mayor
disminucién de la matricula femenina (9,7%/4,1%).

Evolucién de la matricula comunal por subsistemas, segun sexo, afios 201&

Dependencia Variacion 20122016(N) Variacion 2012016(%)
Mujer Hombre Total Mujer Hombre Tatal
Municipal -197 -80 =277 -9,7% -4,1% -7,0%
Part. Subvencionado -834 -1.307 -2.141 -21,2% -28,0% -24,9%
Corp. Adm. Delegada 3 56 59 3,6% 5,7% 5,6%
Total -1.028 -1.331 -2.359 -17,0% -17,5% -17,3%

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC, plataforma "Dlt@stos”. Enhttp://datosabiertos.mineduc.cl/informacioestadisticaestudiantes/
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F. SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL
Red de establecimientos municipales

El sistema educato municipal de San Joaquin, estd conformado por una red de 9 establecimientos con
w.53 Yta €1 {IFtF /dzyl & WENRNY LYFIydAf a9f t NARY
Educacion Media; 1 Educacion Especial Trastornos Especifidosndeaje; y 2 Educacién de Adultos, tal

como se muestra en la tabla siguiente.

ESTABLECIMIENTO NIVELES DE ENSENANZA
AD L PB
Escuela Poeta Victor Domingo Silva
Centro Provincia De Nuble X
Colegio Ciudad De Frankfort
Centro San Joaquin
Escuela Su Santidad Juan XXIII
Escuela Poeta Neruda
Escuela Fray Camilo Henriquez
Centro Educacional Horacio Aravena A X
Liceo Santa Maria Eufrasia X
Sala Cuna y Jardin InfahtEl Principito"
AD (Educacién de Adultos), L (Lenguaje), PB (Prebésica), B (Basica) M (Media)

XX X X X X X X
XX X XX X X X W

G- IVE: INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR

Al inicio del afio escolar, las direcciones regionales o provinciales de JUNAEB eenvotos los
establecimientos municipales y particulares subvencionados del pais las encuestas de primero basico y
primero medio. Estas encuestas son la informacién base para el célculo de la vulnerabilidad de cada
estudiante y del establecimiento.

A travésdel Sistema Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE), se identifican segun prioridades de
atencion, las desigualdades en que se encuentra la poblacién escolar. Este modelo permite a JUNAEB
identificar directa e individualmente a los escolares del paésrgas requieren ayuda alimenticia, y de esta
forma, apoyarlo en sus estudios.

Este sistema innovador es posible gracias a una alianza transectorial entre MIDEPLAN, FONASA, MINEDUC
JUNAEB; alianza que proporciona informacion del Registro de Estudiar@de de la ficha CAS o ficha de
proteccion social, del Sistema Chile Solidario, la afiliacion a sistema de salud, ademés de informacién de la
Encuesta a estudiantes de 1° basico y 1° medio que realiza anualmente JUNAEB el universo de nifios, nifias
y j6venes que tienen mayor necesidad de apoyo a través de la definicion de prioridades y asigna
individualmente la Beca de Alimentacion.

La informacion proveniente de estos registros permite construir una base Unica de datos informatizados a
nivel nacional, aimente confidencial concentrando de esta forma informacion individual actualizada de
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aproximadamente tres millones de escolares del sistema de educacién subvencionada que postulan al
beneficio PAE.

El IVE (indice de Vulnerabilidad del Establecimientonesdicador del nivel de vulnerabilidad presente en

cada establecimiento. Hasta el afio 2006, este indicador era calculado exclusivamente en base a la
informacién levantada en las encuestas anuales que aplica JUNAEB, en los cursdsdrateprkinder, 1°

bésico y 1° medio, desde el 2007 y hasta la fecha, este indicador se modifica creandos®iMAK el cual

es calculado en base a la medicion individual de vulnerabilidad que realiza el Departamento de Planificacion
y Estudios a través de la metodologial SINAE. Si bien ambos indicadores se presentan en forma de
porcentaje de vulnerabilidad del establecimiento, dan cuenta de poblaciones vulnerables distintas, mientras
St L+9 NBFfSel dzyl @dzZ ySNI 6Af ARl R-SINAE2{BjA la Bohdicibrdzy R I Y
de riesgo asociada a los estudiantes de cada establecimiento. Por lo anterior, para que un establecimiento
sea medido en su nivel de vulnerabilidad, ademas de contestar las encuestas mencionadas, debe también
preocuparse de mantenerctualizada su informacién de matricula en el sistema SIGE de Mineduc y sugerir
a las familias la aplicacion de la Ficha de Proteccién Social.

El IVE de los establecimientos municipalizados es el siguiente:

ESTABLECIMIENTO 2013 2014 2015 2016 2017

BASI& MEDIA BASICA MEDIA BASICA MEDIA BASICA MEDIA BASICA MEDIA

HORACIO ARAVENA A. 79,85 87,5 78,97 86,25 80,4 84,8 89,3 83,1 84,87 80,87

CIUDAD DE FRANKFORT 79,04 79,14 79,5 83,5 81,45

CENTRO EDUC. SAN JOAQ 91,2 91,37 88,4 92,0 90,66

FRAY CAMILO HENRIQUEZ 79,31 78,14 77,5 77,4 77,86

VICTOR DOMINGO SILVA 81,79 80,28 81,7 86,8 82,25

PROVINCIA DE NUBLE 82,09 80,87 81,5 83,3 81,14

SU SANTIDAD JUAN XXIlI 97,48 93,13 95,1 97,2 92,68

ESC. BAICA POETA NERUD 84,59 81,25 83 87,2 83,41

COMUNAL MUNICIPAL 84,42 82,89 83,39 87,09 83,1 83,38

IVE COMUNAL 76,48 79,92 82,81 77,5

El establecimiento que tiene el mayor IVE en los cinco Ultifos as la Escuela Su Santidad Juan XXIII, la
gue supera el 90%, seguido por el Centro Educacional San Joaquin que también promedia 90% en el periodo
20132017. En tanto, el menor lo tiene la Escuela Fray Camilo Henriquez, por debajo del 80% anual.
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2.RESULTADOS $9¥A EDUCATIVO MUNICIPAL (200%7)
A. EFICIENCIA INTERNA

A.1.Composicion y variacion anual de la matricula

La tabla siguiente muestra el comportamiento de la matricula entre los afios 2015 y 2017, por cada uno de
los establecimientos adtacionales municipales de la comuna de San Joaquin:

Matricula por establecimientos educacionales municipales de San Joaquin, afos2Z2015

ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES DE SAN JOAQUIM 2015 (*) 2016 (*) 2017 (**) VAR. 201017
CENTRO EDUCACIONARATO ARAVENA A. 874 822 890 8%
COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 474 489 486 -1%
ESC. BAS. Y ESP. SU SANTIDAD JUAN XXIlI 171 182 195 7%
ESCUELA BASICA FRAY CAMILO HENRIQUEZ 666 694 653 -6%
ESCUELA POETA VICTOR DOMINGO SILVA 321 302 307 2%
LICEO SANTA MARIBFRASIA 384 384 414 8%
CENTRO EDUC. PROVINCIA DE NUBLE 362 388 398 3%
ESCUELA BASICA POETA NERUESBJEX 270 225 250 11%
CENTRO EDUCACIONAL SAN JOAQUIN 218 203 241 19%
SALA CUNA PRINCIPITO (***) 87 124 130 5%
TOTAL 3827 3813 3964 4%

* Fuente: Cetro de Estudios MINEDUC. Plataforma "Datos Abiert
** Fuente: SIGE, al 31 octubre 2017
*** Sin RBD

Como se menciona anteriormente, si bien la matricula comunal total ha experimentado un descenso entre
los afios 2012016, asociada a una jaaen la matricula del subsistema particular subvencionado y a un
estancamiento de la matricula del sector municipal, la tabla anterior muestra un incremento de 4% entre el
afio 2016 y octubre de 2017. Esta recuperacion se produce principalmente en estanéas que, en el
interafio 20152016, habian experimentado una disminucion de su matricula.

En ese sentido, llama la atencion el incremento de 19% en el Centro Educacional San Joaquin, el 11% en la
Escuela Béasica Poeta Neruda y el 8% en el Centro kEzhaladoracio Aravena, pues no solo recuperan
matricula con respecto a la caida del afio 2016, sino también con respecto al 2015, al igual que la Escuela Su
Santidad Juan XXIII, que experiment6 una recuperacion sostenida entre 2015y 2017.

Es especialmentmeritorio que esto se registre particularmente en estos establecimientos, pues se trata de
las unidades educativas situadas en barrios con indicadores asociados a vulnerabilidad y pobreza por sobre
la media comunal y regional; que atienden, por tantona poblacién escolar con condiciones territoriales

y de educabilidad de especial complejidad, con altos indices de vulnerabilidad escolar, altos porcentajes de
estudiantes con 2 y mas afios de sobreedad (desfase escolar), etc., a lo que se suma, eteélGzaH00
Educacional Horacio Aravena, el hecho de ser el Unico que oferta educacion media, nivel de ensefianza por
definicion especialmente complejo.
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A.2 Asistencia comunal y por establecimientos

La asistencia representan un indicador de enormevigieia para el sistema municipal de San Joaquin, la
centralidad del mismo esta en que los estudiantes requieren, como condicion de base para el éxito escolar,
tener una sistematicidad y persistencia con el proceso pedagoégico.

Particular preocupacion causste indicador debido a que la asistencia promedio en el sistema municipal
de San Joaquin es bajo en funcién de lo que requieren sus estudiantes para tener un mejor desempefio
escolar

El cuadro siguiente muestra una leve alza comunal en el porcentajsistereia durante el afio 2017 con
respecto al afio anterior, pero a nivel comunal se observa en general un comportamiento estable en este
indicador durante el ultimo trienio, con algunas variaciones importantes como el Centro Educacional
Horacio Aravena yld.iceo Santa Maria Eufrasia. De hecho el alza en la asistencia comunal de este ultimo
durante el afio 2017 con respecto al afio anterior se explica practicamente por el significativo aumento en
éste Ultimo, pues a excepcion del Colegio Ciudad de FrankRoeta Victor Domingo Silva, todos los E.E.
presentan bajas entre 1y 6 puntos porcentuales.
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Asbtencia comunal y por escuelas. Todos los niveles de ensefiaifimes, 2014 2017

ESTABLECIMIENTO ARO (%) Var. 20162017
2014 2015 2016 2017 ()

CENTROMJCACIONAL HORACIO ARAVENA / 77% 70% 81% 75% 6%
COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 90% 90% 89% 92% 3%
ESC. BAS. Y ESP. SU SANTIDAD JUAN XXIlI 85% 84% 84% 83% -1%
ESCUELA BASICA FRAY CAMILO HENRIQUE si sli si 89% si

ESCUELA POETA VICTOR DOMING® SILV 88% 84% 91% 91% 0%
LICEO SANTA MARIA EUFRASIA 89% 89% 63% 86% 23%
CENTRO EDUC. PROVINCIA DE NUBLE 89% sfi 92% 92% 0%
ESCUELA BHCA POETA NERUDA-@BR) 90% 87% 90% 85% -5%
CENTRO EDUCACIONAL SAN JOAQUIN 86% 81% 83% 82% -1%
SALA CUNA PRINCIPITO sfi sli sli sli si

TOTAL 87% 84% 84% 86% 2%

(*) Para afios 2014, 2015 y 20186, los datos fueron procesados desde néminas SIGE (todos los niveles de ensefianza)
(**) Escuela Bésica Fray Camilo Henriquez no tiene registro de asistencia de EducaciéraPre Basic

(***) Fuente: SIGE. Promedio de asistencia, hasta 31 de octubre 2017

Provincia de Nuble no tiene informacién para lenguaje 2015

Si observamoga variacion en las cifras comunales de asistencia considerando solamente la Ensefianza
Béasica, el comptamiento es un poco mas homogéneo y mas estable, a excepcion de una caida durante
2015, probablemente asociada al prolongado paro docente en algunos establecimientos de la comuna ese
afo, tal como se muestra en el cuadro siguiente.

Asstencia comunal y poescuelas. Ensefianza Béasiadps 2014 2017

ANO (*)
ESTABLECIMIENTO 2014 2015 2016 2017 (*) Var. 20162017

CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVENA 86% 72% 85% 81% -4%
COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 90% 91% 91% 92% 1%
ESC. BAS. Y ESP. SU SANTIDAD JWAN XX 86% 85% 86% 84% -2%
ESCUELA BASICA FRAY CAMILO HENRIQUEZ 91% 91% 89% 89% 0%
ESCUELA POETA VICTOR DOMINGO SILVA 87% 84% 90% 91% 1%
LICEO SANTA MARIA EUFRASIA n/a n/a n/a n/a n/a
CENTRO EDUC. PROVINCIA DE NUBLE 89% 86% 93% 93% 0%
ESCUELA BASICA PORHRUDA (E483) 91% 87% 90% 87% -3%
CENTRO EDUCACIONAL SAN JOAQUTN 87% 82% 83% 82% -1%
SALA CUNA PRINCIPITO sli sli sli sli sl

TOTAL 88% 85% 88% 87% -1%

(*) Para afios 2014, 2015 y 20186, los datos fueron procesados desde néminas SIGE (solo B#sdanza
(**) Fuente: SIGE. Promedio de asistencia, hasta 31 de octubre 2017

La variacibn comunal de la asistencia en BEasea Basicase explica por los valores de los 4
establecimientos referidos anteriormente, los cuales no solo cuentan con corelcierritoriales y de
educabilidad de especial complejidad, sino que también incrementaron significativamente su matricula en
el interafio 2012017, cuestion que no es sorprendente si ademas consideramos que estructuralmente
tiende a existir una asociaci@mtre el mejoramiento de la asistencia y el aumento del retiro de estudiantes.
Dicho de otro modo, la ampliaciéon de la matricula con un foco inclusivo tiende a aumentar la complejidad
para el trabajo asociado a retencion escolar y mejoramiento de laasiat

Las mayores variaciones de asistencia comienzan a observarse al considerar, en primer lugar, la Ensefianza
Pre bésica. En este nivel de ensefianza las variaciones negativas se producen principalmente en 3
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establecimientos, variaciones significativagegambién explican los 2 puntos porcentuales comunales de
baja en este indicador, pues en el resto de E.E. se observa un notorio mejoramiento comparado con otros
niveles de ensefianza.

Asbktencia comunal y por escuelas. EnsefianzaBésicaafios 2014 2017

ARNO (*) Var. 2016

ESTABLECIMIENTO 2014 2015 2016 2017 (***) 2017
CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVENA A. 83% 80% 82% 76% -6%
COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 89% 87% 85% 89% 4%
ESC. BAS. Y ESP. SU SANTIDAD JUAN XXIlII 74% 79% 79% 81% 2%
ESCUELA BASICA FRAMILO HENRIQUEZ (***) sli sli sli 88% sli
ESCUELA POETA VICTOR DOMINGO SILVA 92% 86% 97% 88% -9%
LICEO SANTA MARIA EUFRASIA n/a n/a n/a n/a n/a
CENTRO EDUC. PROVINCIA DE NUBLE 89% 86% 90% 91% 1%
ESCUELA BASICA POETA NERUIBBYEX 85% 82% 87% 7% -10%
CENTRO EDUCACIONAL SAN JOAQUTN 78% 7% 78% 81% 3%
SALA CUNA PRINCIPITO sli sli sli sli sli
TOTAL 84% 82% 85% 84% -2%

(*) Para afios 2014, 2015 y 2016, los datos fueron procesados desde néminas SIGE (solo Ensefianza Pre Basica)
(**) Escuela Basica Br&amilo Henriquez no tiene registro de asistencia de Educacion Pre Béasica
(***) Fuente: SIGE. Promedio de asistencia, hasta 31 de octubre 2017

Estos valores contrastan con los altos porcentajes de asistencia en educacion especial para nifiosry nifias ¢
trastornos del lenguaje, en el Centro Educacional Provincia de Nuble:

Asbtencia comunal y por escuelas. Educacién espetiastornos del lenguajeafios 2014 2017

ANO (¥)
ESTABLECIMIENTO 2014 2015 2016 2017 (*) Var. 20162017
ESCUELA POETA VIORINGO SILVA 92% n/a n/a n/a n/a
CENTRO EDUC. PROVINCIA DE NUBLE 86% sli 92% 93% 1%
TOTAL 89% n/a n/a n/a n/a

(*) Para afos 2014, 2015 y 2016, los datos fueron procesados desde ndminas SIGE (solo educacion especial, trastouags)del leng
(**) Fuerte: SIGE. Promedio de asistencia, hasta 31 de octubre 2017

Mencién aparte necesita el comportamiento de la asistencia en la Enseflanza Media del Centro Educacional
Horacio Aravena Andaur, el Unico E.E. de sistema municipal que oferta este nivel de easé&farl
también se observa, no solo una disminucion con respecto al afio 2016 sino que en general ha sido
oscilante, con la principal baja durante el afio 2015, posiblemente, como deciamos, debido al paro docente
de ese afio. Este comportamiento oscilatoisin embargo, creemos tiene mas relacion con la complejidad

de este nivel de ensefianza, especialmente en 1° y 2° medio, grados donde, ademas, se registra el peak de
retiro en todo el sistema educativo chileno y en general en América Latina.
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Asstenciacomunal y por escuelas. Ensefianza Media Horacio Aravena Anddéos 2014 2017

ANO (*)
2014 2015 2016 2017 (**)
CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVENA 2% 66% 78% 76% -2%
(*) Para afios 2014, 2015 y 2016, los datos fugmcesados desde néminas SIGE (solo Ensefianza Media)
(**) Fuente: SIGE. Promedio de asistencia, hasta 31 de octubre 2017

ESTABLECIMIENTO Var. 20162017

Lo mismo sucede en Educacion de Adultos, donde por lo general se registran los valores mas bajos de
asistencia (en general en ChyjleAmérica Latina), pues este nivel de ensefianza convoca un alto porcentaje
de estudiantes que compatibilizan estudio con actividad laboral, por un lado; y también estudiantes que han
tenido dificultades en su relacion con el sistema escolar y, por lota@ra avanzar en sus trayectorias
educativas. La tabla siguiente sirve para ilustrar este punto.

Asstencia comunal y por escuelas. EducacionAthiltos,afios 2014 2017

ARIO (%)
ESTABLECIMIENTO 2014 2015 5016 T Var. 20162017
CENTRO EDUCACION®RACIO ARAVENA A. 75% 72% 81% 67% -14%
LICEO SANTA MARIA EUFRASIA 89% 89% 63% 86% 23%
TOTAL 82% 81% 72% 7% 5%

(*) Para afios 2014, 2015 y 2016, los datos fueron procesados desde néminas SIGE (solo educacién de adultos)
(**) Fuente: SIGE. Promedio dsistencia, hasta 31 de octubre 2017

Asistencia promedio segun niveles de ensefianza, afio 2017 (*)

Nivel de Ensefanza Asistencia
PREBASICA 84%
BASICA 87%
MEDIA 76%
LENGUAJE 93%
ADULTOS 70%
TOTAL 82%

(*) Fuente: SIGE. Promedio de asistenciatehd$ octubre 2017

A.3 Retencién

La tabla siguiente muestra los porcentajes de retencion escolar de los E.E. del sistema municipal,
considerando solo los niveles de ensefianza Basica y Media. En él podemos apreciar dos cosas: a) que los
establecimientogon los porcentajes mas bajde retencion escoladurante el afic2016 son e los tres

gue histéricamente han presentado mayores grados de complejidad (altos porcentajes de estudiantes
provenientes de barrios vulnerables y en condiciones de vulnera@derkchos; estudiantes con 2 y mas

afos de desfase escolar, ensefianza media, etc.); y, b) que, precisamente, esos mismos establecimientos son
los que mas han mejorado su comportamiento en este indicador, mientras que el grupo de
establecimientos con los ayores porcentajes de retencion, por el contrario, aun manteniéndose por sobre

el 90%, han venido registrando una disminucién.
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% DE RETENCION POR ESTABLECIMIENT2® 80(matricula sin retirados x100/matr.final)

Establecimiento Afo
2014 2015 2016

CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVEN 85% 82% 85%
COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 96% 97% 94%
ESC. BAS. Y ESP. SU SANTIDAD JUAN XXIII 79% 88% 92%
ESCUELA BASICA FRAY CAMILO HENRIQUEZ 97% 91% 90%
ESCUELA POETA VICTOR DOMINGO SILVA 93% 91% 89%
LICEO SANTA MARIA EUFRASIA sli sli sfi

CENTREDUC. PROVINCIA DE NUBLE 89% 95% 90%
ESCUELA BASICA POETA NERUESS(EX 94% 94% 90%
CENTRO EDUCACIONAL SAN JOAQUIN 84% 85% 83%
SALA CUNA PRINCIPITO sli sli sfi

TOTAL 90% 90% 89%

Datos procesados desde Certificados de Rendimiento Escolar y ném@ageScluye prbasica y educacion de adultos )

Otra manera de enfocar el rendimiento de los establecimientos en este indicador, es observando la
evolucién de los valores de inasistencia y retiro a nivel comunal entre los afic2@D4,2especialmente

entre los estudiantes que presentan condicion de 2 y mas afios de desfase escolar, que corresponde a uno
de los segmentos de estudiantes al que se le ha prestado especial atencién, tanto desde los programas de
retencion y reinsercién implementados en la caraudesde el afio 2012, como desde el area de convivencia
escolar.

Distribucion comunal de estudiantes, segun condicion de sebdad y porcentajes de inasistencia y retiro, afios 2€216.

Afo/20+ afios % de estudiantes segun d#icacion por porcentajes de inasistencia

de sobreedad Menosde 5% de Entre 5y menos de Entre 15y 25% de | Masde 25% Retirados Total general
) inasistencia 15% de inasistencia inasistencia . d €
inasistencia
2012
No 27% 45% 12% 6% 9% 100%
Si 10% 27% 15% 20% 28% 100%
2013
No 15% 47% 18% 11% 9% 100%
Si 5% 25% 19% 33% 17% 100%
2014
No 20% 50% 14% 9% 8% 100%
Si 9% 31% 17% 24% 19% 100%
2015
No 16% 42% 19% 15% 8% 100%
Si 6% 20% 18% 36% 20% 100%
2016 (datos a octubre de 2016)
No 28% 40% 15% 8% 9% 100%
Si 10% 24% 25% 25% 16% 100%
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Tal como seuede apreciar en la anterior, lestudiantescon 2 y mas afios de sobreedad (desfase escolar)
presentan mayores porcentajes de inasistencia. En efecto, mientras que la moda estadistica de los
estudiantes sin desfase, se ubj@fno a afo, en el segundo tramo de inasistencia (entre 5y 15%), la de los
estudiantes que presentan dicha condicion (2y+ afios de sedmd) se ubicé por dos afios en el tramo de
inasistencia mas critico (2013 y 2015).

Sin embargo, se registra una disotion significativa del porcentaje de retiros entre los estudiantes2cgn
mas afiosobreedad, cayendo en 12untos porcentuales en @leriodo20122016.

En 2016 se revierte la tendencia a la baja de estudiantes con asistencia Optima (menos de 5% de
inagdstencia) para los dos grupos sin/con sebdad (aumento del porcentaje de estudiantes que faltan
menos del 5% de los dias trabajados durante el afio respectivo)

Los porcentajes de matricula con inasistencia critica oscilan de un afio a otro, con unaigatlaiza que
se revierte en 11 puntos porcentuales entre 2015y 2016.

Evolucidn anual del porcentaje de estudiantes con 2 y mas aiios
de sobre-edad que se retiraron.
30

25
20

20

%

10
%

201 201 201 201 2016 (datos a
octubre 2016)

B Afio/20+ afios de sobre-edad (*)

— Lineal (Afio/20+ afios de sobre-edad (*))

Estructuralmente hablando, en el nivel medio de enseflanza hay una mayor concentracién de estudiantes
con porcentajes de inasistencia criticos y retirados que en enseflanza basjoe, doincide con un bajo
porcentaje de estudiantes de EM con menos de 5% de inasistencia.

Si bien los estudiantes con 2 y mas afios de sebeel presentan inasistencia critica en ambas ensefanzas,

en la Enseflanza Media es notoriamente mas alta que ecd@Bdsh Enseflanza Media, ademas, tiende a
acortarse la brecha de inasistencia con los estudiantes sin desfase escolar, es decir, en este nivel de
ensefianza, los estudiantes tienden por lo general a faltar mas.

Educacion basica:
V Leve disminucién de retirad@n situacién de sobredad entre 2012 y 2016.
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V Repunte en 2016 de estudiantes con menos de 5% de inasistencia para ambos grupos (sin/con
sobreedad)

Educacion media:

V Tendencia a la baja en retirados en ambos grupos (sin/con -salar@) en todo el periodo.

V Disminucion significativa de retirados en situacion de saolad, de 17,78% en 2012 a 10,48% en
2016 entre los estudiantes sin sokedad; y de 49,12% a en 2012, a 7,9% en 2016, entre
estudiantes con sobredad, que son sujetos priorizados de las inteoienes de distintos
programas de la comuna.

V Durante 2016 se logd revertir la tendencia a la inasistencia critica en educacion media,
disminuyendo la cantidad de estudiantes con méas de 25% de inasistencia.

Estudiantegle Ensefianzéledia con masde 25%de Estudiantes de Ensefianza Media Retirados

25%

60% inasistencia

20%
40%
50% 15%

10%
40%

5%

2013 2014 2015 2016 (datosa
2012 2013 2014 2015 2016 (datosa

nrtuhra da

B Ensefianza media —timeal (Ensefianzaedia) actihra da

B N Ensefianza media —tineal (Ensefianzaedia)

Finalmente, entre los afios 2014 y 2016 desesva una disminucion significativa del porcentaje de
estudiantes con asistencia critica (sobre 25%) que se retiran. También hay un aumento en los porcentajes
de estudiantes que mejoran su asistencia, pese a que la mayoria sigue manteniéndose em gielacio
inasistencia critica.

Resultadosanualesen grupo objetivo: estudiantesconinasistenciacriticay su
evolucion anual

I % retiros % mejora asistencia % mantienen inasistencia criti
—— Lineal (% retiros Lineal (% mejora asistenc
57.8% 57.7%

55.2%

32.8%

24.9%

2L7%  20.4%
A%

17.4%

2014: 230 casc 2015: 357 casc 2016: 290 casc

29



Sanc
a

atoda su gente

www.sanjoaquineduca.cl

Avances en la instalacion de wistema de retencion escolar comunal.

Es relevante destacar que los avances en términos transversales, dan cuenta de procesos de instalacion de
un modelo de gestidn que releva las practicasusigbs y donde, mediante la identificacion de los recursos
propios de las escuelas, se trabaja en el aseguramiento de las trayectorias educativas de todos los y las
estudiantes de las escuelas publicas de San Joaquin, acompafiando especialmente a qesemesnpr

mayor riesgo educativo. Es asi que los principales logafitativos en la linea comunal de retencién
escolarcque a partir del afio 2017 se ha fusionado en el area de Convivencia Escalanos siguientes:

Instalacion de modelo de gestion patencion comunal.

Se fortalece el sistema de acompafiamiento a duplas socioeducativas en procesos de intervencion
individual, tanto al estudiante como a su familia, abordando situaciones especificas que estan en la base de
la desercion, y propiciando elrfalecimiento de factores protectores desde la busqueda de recursos endo y
exo-familiares.

Se establece flujo de accion comunal, que orienta el quehacer de las duplas socioeducativas, en la linea de
retencién escolar.

Se problematiza la necesidad de trabajolaborativo con redes de apoynstitucionales, barrialas a
estudiantes en riesgo educativpromoviendouna vinculacion relacional positiva y uso del método de
derivaciones asistidas (derivacién y seguimiento).

Caracterizacion y sistema articulado despuesta para trabajo con poblacién estudiantil en riesgo
educativo.

Se logra complejizar la producciéon y analisis cruzado de varighle® cualitativas como cuantitativas
gue inciden en el riesgo de interrupcion de las trayectorias escolares.

Entreqa de listados y caracterizacion de estudiantes retirados y su situacion educativa actual, con el fin de
encontrar hallazgogen conjunto con la escudala que permitan identificar nudos criticos de desercién y
generar acciones preventivas.

Monitoreo de losestudiantes que han interrumpido su trayectoria educativa y reingreso de éstos a
modalidades escolares alternativas a la escuela tradicional (Escuelas de Segunda oportunidad, Programas de
PDE, Exdmenes libres)

Articulaciéon de equipos intrascuela.

Avancesustantivo en la coordinacion para trabajo de casos, extrapolando acciones de caracter general que
permiten desarrollar un sistema interno propio de retencién escolar en cada unidad educativa.

30



Sanc
a

atoda su gente

www.sanjoaquineduca.cl

Se logran establecer mesas de trabajo con: equipos técnicagdeitos, encargados PIE, docentes, equipos
socioeducativos y asistentes de la educacion, con el fin de potenciar las acciones de los equipos para el
desarrollo de sistemas de retencion escolar.

Logros en el ambito del trabajo territorial intersectorial.

Gonstruccion de un nucleo de redes, el cual consiste en la consolidacion de relaciones de coordinacion y
complementariedad con instituciones promocionales, proteccionales y reparatorias de los derechos de los
nifios, nifas y jévenes que se distribuyen enatdd comuna. La ventaja de este nucleo, es que ha
posibilitado trazar vias de comunicacion expedita para el 6ptimo desarrollo de las intervenciones; y, clarifica
los procesos de derivacion, seguimiento y reuniones de retroalimentacion. El Sistema del ddeptana

ha generado estas acciones con la finalidad de optimizar los tiempos de las duplas socioeducativas y
equipos de convivencia, articulando, de esta forma, el apoyo de las redes en los casos de mayor criticidad.

Coconstruccion del Consejo local digfancia, y desarrollo de la Politica Local de Infancia San Joaquin,
proceso desarrollado en colaboracién con las instituciones que participan en la Red de Nifiez y Juventud de
San Joaquin. Este trabajo sistematico, ha generado instancias de participasi@iryccion ciudadana con

los y las estudiantes, donde se articulan multiples espacios de encuentro, convocando a nifios y jovenes de
todo el territorio, levantando las principales teméaticas e inquietudes sentidas que los y las NNJ refieren en
sus distinbs espacios de participacion.

Problematizaciébn y toma de conciencia de/con los equipos-@staela acerca de las practicas y
NBLINBASYGlrOA2ySa LINBR2YAYlyGSa Sy G2Ny2 |t |dz&aSy
trayectoriasescolares (abatono/desercion). Este proceso de cambio cultural se expresa en una mayor
disposicion a/para:

V CGomprender y problematizar los factores intra y extra escolares que inciden en el riesgo de
interrupcion de las trayectorias escolares.

V La problematizacion acerade practicas no inclusivas, discriminatorias yus@ras presentes en la
escuela.

V Comprender las culturas juveniles y territoriales que confluyen en la escuela.

V La realizacién de ravas conceptualizaciones adopcion de un lenguaje inclusivo en torno al
fendmeno de la desercion escolar.
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B. RESULTADOS EDUCATIVOS

B.1Aprobacion

% DE APROBACION, ANOS Zii6 (prom.x100/matrfinal)

o Afio
Establecimiento 2014 2015 2016

CENTRO EDUCACIONAL HORACIO ARAVENA A. 76% 71% 80%
COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 94% 95% 92%
ESC. BAS. Y ESP. SU SANTIDAD JUAN XXIII 75% 86% 90%
ESCUELA BASICA FRAY CAMILO HENRIQUEZ 96% 91% 88%
ESCUELA POETA VICTOR DOMINGO SILVA 91% 89% 87%
LICEO SANTA MARIA EUFRASIA sfi sfi sli

CENTRO EDUC. PROVINCIA DE NUBLE 87% 92% 89%
ESCUELA B3CA POETA NERUDA4B3X) 89% 91% 86%
CENTRO EDUCACIONAL SAN JOAQUiN 83% 82% 80%
SALA CUNA PRINCIPITO sfi sfi sli

TOTAL 86% 87% 87%

Datos procesados desde Certificados de Rendimiento Escolar y néminas SIGE (exblasiease
educacién de adultos)

B.2 Resultados SIMCE y Otros Indicadores de Calidad

Categoria de Desempefio

La Categoria de Desempefio es una herramienta integral que considera varios indicadores de la calidad de la
educaciéon. Desde este afio el sistema educativo priorizara a las escuelamecmmes resultados,
entregandoles orientacion y apoyo, con el fin de que avancen en calidad y equidad de la educacion.

La Categoria de Desempefio es la forma integral por la cual el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC)
puede identificar el nivel dayuda y orientaciébn que necesitan los establecimientos. Corresponde a una
evaluacién cuyo resultado es la categorizacion en un nivel de desempefio: Alto, Medio;Bégdie
Insuficiente, y a partir del cual el SAC puede focalizar la orientacion parareslabas rutas de mejora de

los establecimientos

Para obtener la Categoria de Desempefio se construye un indice de Resultados que considera la distribucion
de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los Indicadores de Desarrollo Personal yoSocial,
resultados de las pruebas SIMCE y su progreso en las Ultimas tres o dos mediciones segun corresponda para
cada nivel.

Luego, esteridice de Resultadose ajusta segln la3aracteristicasle los Estudiantesiel establecimiento
educacional, por ejemplau vulnerabilidad.

Finalmente, en base a este nuevo indice ajustado, se clasifica a los establecimientos en una de las
cuatro Categoriasle Desempefio.
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Categorizacion de los establecimientos . Trayectoria de tres afios

Colegio Categoria Nivel socio econénuo - Encuesta SIMCE

VICTOR DOMINGO SILVA MEDIO BAJO Medio bajo
4° basico: Medio

PROVINCIA DE NUBLE MEDIO BAJO , Dasico: Ved!

6° basico: Medio
CIUDAD DE FRANKFORT MEDIO oF LBt (MM 25

6° basico: Medio
CENTRO SAN JOAQUIN INSUFICIENTE 4° Basico Medio bajo

6° basico bajo
SU SANTIDAD JUAN XXIII MEDIO BAJO A EEEIE0 160 25

6° bésico bajo
POETA NERUDA INSUFICIENTE 4°-6 ° Basico Medio bajo
FRAY CAMILO HENRIQUEZ MEDIO 4°-6 ° Basico Medio bajo
HORACIO ARAVENA ANDAUR MEDIO BAJO Medio bajo

SIMCE 2014, 26, 2016. Niveles de logro

El SIMCEvalla los logros de aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacién (Comprension de
Lectura y Escritura); Matematica; Ciencias Naturales; Historia, Geografia y Ciencias Sociales . Las pruebas
Simce se aplicaa estudiantes de 2°, 4°, 6°, 8° basico, Il medio, y se informa oportunamente a los
establecimientos las asignaturas que seran evaluadas en el afio en curso, en el nivel que corresponda.

El SIMCEes una evaluacion de aprendizaje que aborda el logro decdosenidos y habilidades del
curriculo vigente en diferentes asignaturas y areas de aprendizaje, el cual se aplica a todos los estudiantes
de Chile que cursan los niveles a evaluar. Considera también los cuestionarios de calidad y contexto,
respondidos pr estudiantes, docentes, padres y apoderados, que recogen informacién del entorno escolar
y familiar de los estudiantes con el objeto de contextualizar los resultados obtenidos en las diferentes
pruebas.

Los niveles de logro:Son descripciones de los amimientos y habilidades que deben demostrar los
estudiantes al responder las pruebas SIMCE para que su desempefio sea ubicado en una de estas tres
categorias: Avanzado, Intermedio o Inicial.

Trayectoria SIMCE, Lenguaje y Matematica, 4° Basico

COLEGIOS - 2014 e - 2015 i = 2016 =
Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica
VICTOR DOMINGO SILVA 239 220 259 250 244 233
PROVINCIA DE NUBLE 255 241 246 244 230 227
CIUDAD DE FRANKFORT 240 230 249 240 256 245
CENTRO SAN JOAQUIN 235 238 266 260 241 236
SU SANTIDAD JUAN XXIII 242 215 245 223 188 182
POETA NERUDA 222 225 217 220 246 228
FRAY CAMILO HENRIQUEZ 252 254 258 253 261 245
HORACIO ARAVENA ANDAUF 237 246 243 234 243 214

Panorama cualitativo 4° basico SIMCE. Comprension lectora y matematica
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Los resultados en los udltimos tres afios, permiten observar cifras fluctuantes con una tendencia a la
destaca los resultados en el afio 2015 en Lenguaje y Matematica.

En la evaluacion de comprension lectgrdatematica, se observa una constante a la baja, durante los .
201520162017. Resultados por debajo de la media nacional.

En la evaluaciéon de compresion lectora se observa un importante aumento cuantitativo, mas 7
ubicardose por sobre la media nacional. En la evaluacién de Matematica el aumento fue de 5 pur
causando mayores modificaciones.

Se destacan los resultados 2015 , en las evaluaciones de comprensién lectora y Matematica; los re
2016 experimentaron una baja considerable, ubicandose por debajo de la media nacional
La trayectoria SIMCE, permite identificar una constante a la baja.

En la evaluacion de comprension lectora 2016 se observaagnss cuantitativo de aproximadamente Z
puntos en comparacion con los afios anteriores; Se mantienen los resultados por debajo de la media n:

En la evaluacion de comprension lectora 2@0452016, se observa una constargtaumento cuantitativo.
En la evaluacion de Matematica se experimenté una disminucién de 8 puntos en comparacion al afio al

En la evaluacion de comprension lectora, no se observa una tendencia clara, solo resultadoss giil:
debajo de la media nacional. En la evaluacion de Matematica se experimenté una importante baja
puntos.

Panorama cualitativo 6° basico SIMCE. Comprension lectora y matematica

VICTOR DOMINGO SILVA

PROVINCIA DE NUBLE

CIUDAD DE FRANKFORT

CENTRO SAN JOAQUIN

SU SANTIDAD JUAN XXIlII

POETA NERUDA

FRAY CAMILO HENRIQUEZ

HORACIO ARAVENA ANDAUR

En la evaluacion de compresion lectora spegiknent6 una disminucion de 18 puntos en comparacion co
2015. En la evaluacion de Matematica la disminucion fue 5 puntos. Resultados 2016 por debajo de l¢
nacional.

En la evaluacion de comprension lectora se experimenghaja importante de 10 puntos en comparaci
con el 2015; en la evaluacion de Matematica el resultado es similar. Resultados por debajo de la
nacional.

En las evaluaciones de comprension lectora y Matematica, se obsertang®mcia a la baja; resultados pc
debajo de la media nacional.

En la evaluacién de comprension lectora no se han experimentado cambios consistentes, los results
similares en los Gltimos dos afios; en la evaluacion de Matenggicdserva un aumento interesante de :
puntos, sin ser una constante aun.

En las evaluaciones de comprension lectora se observa un aumento de 16 puntos, a pesar del progre
logré pasar la linea minima de puntaje naclo& la evaluacion de Matematica se experiment6 una baji
8 puntos en comparacion 2015.

En las evaluaciones de comprension lectora y Matematica, se observa una tendencia al alza; a pes
progresos, los resultados contindan p@bdjo de la media nacional.

En las evaluaciones de comprension lectora y Matematica, se observa una tendencia a la baja; result.
debajo de la media nacional.

En la evaluacion de comprension lect@e experimenté una importante baja, disminuyendo 48 puntos
comparacion con el 2015. En la evaluacion de Matematica se observa un leve aumento de 4
Resultados por debajo de la media nacional.

SIMCE H. G.y Ciencias Sociales, 6° Basico
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COLEGI® 2015 2016
VICTOR DOMINGO SILVA 231 212
PROVINCIA DE RUBLE 238 216
CIUDAD DE FRANKFORT 231 252
CENTRO SAN JOAQUIN 224 217
SU SANTIDAD JUAN XXill 196 218
POETA NERUDA 196 238
FRAY CAMILO HENRIQUEZ 242 218
HORACIO ARAVENA ANDAUR 209 202

Trayectoria SIMCE. Lenguaje y Matematica, 2° Medio

COLEGIO . 2014 . . 2015 . . 2016 .
Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica
HORACIO ARAVENA ANDAUF 216 212 221 221 196 200
SIMCE C. Naturales, 2° Medio
COLEGIOS 2014 2015 2016
HORACIO ARAVENA ANDAUF Sin dato Sin dato 197

Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Son un conjunto de indices que entregan informacion relacionada con el desarrollo personal y social de los
estudiantes de un establecimienten forma complementaria a los resultados de la prueba SIMCE vy al logro de
los Estandares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcién de calidad educativa al incluir aspectos
que van mas alla del dominio de conocimiento académico.

Estos indicad@s proporcionan a los establecimientos informacion relevante con respecto a distintas areas de
desarrollo de los estudiantes y entregan una sefial sobre la importancia de implementar acciones sistematicas
para desarrollar aspectos no académicos que son domahtales para la informacién integral de los
estudiantes.

Panorama general Indicadores de desarrollo personal y social

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion de diversas encuestas, entrevistas y lectura de informacion
institucional, proceso @izado por la Agencia de la calidad durante los afios 2015 en forma experimental y el
2016 con mayor rigurosidad metodica; permiten identificar los indicaddrest A Y RS O2y @A @GSy
vida saludable, Autoestima académica, motivacion escolar y Ripacion- F2 NY' I OA sy @k dzRI R
puntajes globales entre 6675 , ubicando a los establecimientos de la comuna en una etapa de desarrollo
(Puntajes entre (; 100). La evidencia permite identificar la necesidad de abordar estratégicamente estas
dimensiones propendiendo su mejoramiento e instalando practicas institucionales mas consistentes en cada
establecimiento educativo

Resultados Indicadores de desarrollo personal y soeialbasico
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COLEGIOS

VICTOR DOMINGO SILVA

PROVINCIA DE NUBLE

CIUDAD DE FRANKFORT
CENTRO SAN JOAQUIN

SU SANTIDAD JUAN XXIlII
POETA NERUDA

FRAY CAMILO HENRIQUEZ
HORACIO ARAVERNDAUR

Autoestima académicay Clima deconvivencia
motivacion escolar

2015

80

78

74
81

74

65

72
75

Resultados Indicadores de desarrollo personal y social, 6° basico

COLEGIOS

VICTOR DOMINGO SILVA
PROVINCIA DE NUBLE
CIUDAD DE FRANKFORT
CENTRO SAN JOAQUIN
SU SANTIDAD JUAN XXIlI
POETA NERUDA

FRAY CAMILO HENRIQUEZ

HORACIO ARAVENA ANDAUR

Autoestima académica 'y
motivacion escolar

2015

78
81
75
71
76
63
83

69

Indicadores de desarrollo personal y social, 2° medio

COLEGIOS

HORACIO ARAVENA ANDAUR

Autoestima académica y

2015
No hay datos 73

motivacion escolar

2016

www.sanjoaquineduca.cl

Participacion y
formacion ciudadana

2016
8
82

85
72

-0
73

74
76
83—

Participacion y

escolar
2016 2015 2016 2015
76 75 75 87
|
78 76 76 No hay
datos
74 78 78 81
67 78 64 85
’ U
AN AN
65 | No hay 65 No hay
datos datos
69 > No hay 63 64
— ' — datos
72 : 72 68 76
75 No hay 72 \I)No hay
datos datos
Clima de
convivencia escolar
2016 2015 2016 2015
78 69 69 66
74 | 75 75 83
75 l 76 76 80
75 " Nohay 62 No hay
> . . datos datos
70 . No hay 70 No hay
datos datos
77\"/ No hay 73 No hay
> ' . datos datos
75 No hay 69 No hay
datos datos
69 " No hay 66 No hay
datos datos

Clima de convivencia

escolar
2015 2016
No hay 66
datos

2015
No hay
datos

formacién ciudadana

2016
86
83 =i
80
68

75
83
76

67

formacion
ciudadana

Habitos de vida saludable

2015 2016
72 72
71 71
I
79 75 |
75 63 7
”
N
67 62 '
58 58
68 68
66 66

Participacion y

2016
69

Habitos de vida

saludable
2015 2016
63 70 | '
70 70 -
73 73
60 60
66 66
58 71-H'
77 65 l
66 A

Habitos de vida

saludable
2015 2016
No hay 66
datos
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B.3Titulacion Técnico Profesional

La Educacion Técnico Profesional del sistema municipal de educacion de San Joaquin, es impartida en el
Liceo Horacio Aravena Anglaque otorga el Titulo Técnico Profesional de Nivel Medio en las especialidades
de Administracion, Turismo y Telecomunicaciones. Es un titulo registrado en la Secretaria Regional
Ministerial de Educacion que habilita laboralmente a los estudiantesdibgla

En general, las tasas de titulacién de la Ensefianza Publica Técnico Profesional son bajas, toda vez que
muchos de los estudiantes se conforman con el egreso de 4° medio, mientras otros prefieren cursar
estudios superiores. Por lo anterior, el equigecedtivo del Liceo Horacio Aravena, ha puesto énfasis en que

los estudiantes de 4° afio medio culminen su ensefianza media Técnico Profesional con la titulacion de nivel
medio. El método es que, una vez egresados en el mes de noviembre, inicien inmediatam@néctica
profesional, de tal manera que en marzo puedan estar insertos laboralmente o bien prosigan estudios
superiores.

Durante los ultimos 3 afios, las tasas de titulacion del Liceo Horacio Aravena han experimentado una
notable mejoria, tal como s@uestra en lasiguiente tabla:

2014 2015 2016
65% 71% 89%

Durante el afio 2017 se titularon 34 estudiantes de las carreras de Administracion, Contabilidad, Turismo y
Telecomunicaciones.

B.5SNED

El SNED es la sigla del Sistema Nacional de Evaluacidesdetpero de los establecimiento educacionales
subvencionados y de aquellos regidos por el Decreto Ley N° 3166 de 1980. Los establecimientos mejor
evaluados por este Sistema se hacen acreedores, por dos afios, de la Subvencion por Desempefio de
Excelencia d&inada a otorgar incentivos remuneracionales a los docentes, y de la Subvencion por
Desempefio de Excelencia destinada a incentivos similares para los asistentes de la educacion.

De acuerdo a la normativa vigente, se calcula un indice de desempefio SHEID deda medicién de 6
factores, para cada establecimiento:

Efectividad 37%
Superacion 28%
Iniciativa 6%
Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del establecimiento 2%
Igualdad de Oportunidades 22%
Integracion y partipacion de profesores, padres y apoderados en el proyecto educativc 5%

establecimiento
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SNED, Periodoegn establecimiento

PERIODO
COLEGIO 20082009 20102011 20122013 20142015 20162017
VICTOR DOMINGO SILVA NO Sl NO NO NO
PROVINCIA DE NUBLE Sl Sl Sl Sl SI
CIUDAD DE FRANKFORT Sl Sl SI Sl NO
CENTRO SAN JOAQUIN NO Sl NO NO NO
SU SANTIDAD JUAN XXIll NO NO NO Sl NO
POETA NERUDA Sl Sl NO Sl NO
FRAY CAMILO HENRIQUEZ NO NO NO SI NO
HORACIO ARAVENA ANDAUR Sl NO NO SI NO

Direduc San Joaquin

De los ocho establecimientos municipales, dos han obtenido esta excelencia académica en todos los
periodos y también son dos de ellos los que incorporan a esta distincién en el Gltimo periodo.

3-PLAN ESTRATEGICO 2018
A- Plan Estratégico 2018: i@, misiin y sellos comunales.
Vision

a lcanzar unaeducacién inclusiva, que acoja a nifios, niflas, jovenes, adultos, que respete sus
particularidades, diferencias y derechos promoviendo valores y deberes esenciales para la convivencia
democrética, generando competeias que les permitan desarrollarse en una sociedad en permanente
OFYoA2ZI 02Y2 OAdzRIRIy2a fA0ONBa S AyUS3aINIR2a¢

Misién

G! &S3dzNI NJ ljdzS St aAradSYl YdzyAOALItf RS SRdzOF OAsy>
oportunidades a nifios, nifiag)jenes y adultos, para que accedan a una educacion de calidad, humanista,
participativa y orientada al desarrollo integral y laboral de las personas, incorporando a la familia en este
LINE OS&a2¢ @

Consideranddos desafios actuales de la escena educativadgmandan a las escuelas y los sostenedores
gestionar con foco en el aprendizaje de todos los estudiantes, hemos enfatizado en gaoessos y
herramientas que permitan apoyaa los establecimientos educacionalemn sus propios caminos de
mejoramiento, relevando elrol de la escuela como institucion sociah la tarea de hacer posible el
aprendizaje y desarrollo de todtiss estudiantes
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Este reto ha sido asumido por la comuna a través delan Estratégico 2@, que se basa en tres pilares

MAS APRENDIZAJE LIDERAZGO CON FOCO t

1 O PEDAGOGICO

Lineas de accion priorizadas para el 20it&ue intencioman la convergencia de nuestraes pilares
estratégicos:

-Procesos curriculares de -Establecer Direccion
planificacion, acompafiamiento

docentes y retroalimentacion.

-Programa de Integacion

Escolar o L
-Redisefar la organizacion

-Convivencia EscoldGestion
institucional, Gestion de casos
y Fortalecimientos deactores) -Gestionar la instruccion, con
foco en el mejoamiento
continuo

-PME y planes orientadores de -Desarrollar personas

la gestién educativa.

-Desarrollo profesional

-Programas y trabajo en red

-Extension Educativa

1 Mejorar asistenciaa través de la asistencia confluye la posibilidad de lograr mas aprendizajes para
los estudiantes y la comunidald, posibilidad de velar por la inclusion efectiva ya que se concretiza
el derecho a la educacién y la posibilidad de contar con instituciones educativas con foco en lo
pedagdgico.

1 Mantener y mejorar la oferta educativa comungbese a que la educacion gida a nivel nacional
ha perdido matricula, nuestra comuna ha sostenido y aumentado durante este ultimo afio. El
desafio para este periodo es hacer aun mas clara esta tendencia. A su vez, las oportunidades que
brinda la escuela publica en San Joaquin seitiandiversificando incorporando cada vez mas
oportunidades educativas. Por ejemplo, el acceso de nuestros estudiantes a la infraestructura
comunat estadio y teatre para fomentar el aprendizaje a través del deporte y la cultura, tendencia
que debe profudizarse en el 2018.

91 Desarrollar planes de transversalidad educativen el escenario actual, resulta tremendamente
importante avanzar en aprendizajes transversales que aporten a la convivencia armonica de las
personas, su comunidad y el ambiente. Por dedor, para el 2018 consideramos prioritario el
desarrollo de los siguientes planes:

- Plan de Formaciéon Ciudadana

- Plan de desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente
- Plan de sexualidad, afectividad y género.
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El desarrollo de los pilares estraté&ps se realizara considerando los siguientes sellos comunales:

Mas Aprendizaje:Los esfuerzos de la gesti@e educacion estard centrado en que la comunidad se
desarrolle a través del empoderamiento en cultura y saberes. La apuesta de San Joaquin despareodo

del aprendizaje sea integral y esto significa situar el foco en el desarrollo de habilidades e incorporar las
artes, el deporte y la cultura como parte integrante dgfriculumescolar.

Participacion: Para fortalecer los procesos de ensefiagzaprendizaje, resulta clave la participacion y
compromiso de todos los integrantes de las comunidades educativas en todas las instancias de participacion
gue contemplan las unidades educativas: Centro de padres, Centro de estudiantes y Consejos.Escolares
También es importante la participacion de la comunidad en las distintas actividades que organizan los
establecimientos, ello en la perspectiva de generar identidad con la institucion y sentido de pertenencia.

Inclusion: Este sello relevante contextuald@ como un derecho universal, nos desafiemglementar un
conjunto de acciones que permitan alcanzar en forma progresivaeduneacion que acojaa nifios, nifias,
jovenes, adultos, que respete sus particularidades, diferencias y derechos, promoviends yattaberes
esenciales para leonvivenciademocratica, generandcompetenciagjue les permitan desarrollarse en una
sociedad en permanente cambio, comiodadanof A 6 NS& S Ay i S3INF R2aé

Liderazgo con foco en lo pedagodgica: figura de los directores es skgundo factor, después de los
docentes, que tiene mayor influencia en el logro de aprendizajes. Generaremos condiciones para que los
directores se centren en procesos de forwono lo son los aprendizajes y su mejoramiento continuo.

Gestion de calidadcon foco en los procesos institucionales, considerando acompafiamiento, asesoria y
retroalimentacion de parte de la gestién de educacion, en areas definidas como claves: Liderazgo, Gestion
Curricular, Convivencia escolar y apoyo a las trayectorias educatviss estudiantes, gestion de los
recursos y resultados.

B-Mas Aprendizaje: Diagnosticos y desafios.

El objetivo central de este pilar dice relacién con la articulacién de procesos pedagdgicos pertinentes a cada
nivel de ensefianza, que permitan mejolas aprendizajes de los estudiantes, con foco en el desarrollo de
habilidades. Este lineamiento comunal tiene como norte la generacion de la conviccidén en todos nuestros
docentes, que todos los estudiantes pueden aprender; esto implica, sobre todo extwsntelnerables, el
desarrollo de sistemas colaborativos de trabajo, levantamiento de estrategias de ensefianza que involucren
a todos los estudiantes; asumir la diversidad que hoy asiste a nuestros establecimientos como un desafio de
la practica pedagégic En ese sentido, para el sistema municipal de la comanmclusion ha de ser
entendida como una practica institucional en los establecimientos educacionales donde no sélo se da
atencion educativa a los estudiantes con necesidades educativas esp@diales sino fundamentalmente

la que asegura el derecho a la educacion, y por tanto incluye a todos quienes tienes el signo de la exclusion.
Tenemos la conviccion que una Escuela Inclusiva asegura una mejor convivencia social, genera las bases
para una soedad de iguales, més justa y tolerante, y sobre todo asegura el que todos los estudiantes, no
importando su condicion, tengan posibilidades para su desarrollo.
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Concebimos la integracion de los estudiantes con necesidades educativas especiales enauwlastcasno

un proceso en el que todos pueden aprender, considerando que ellos hacen un aporte particular al
desarrollo de la ensefianza, de la convivencia, de la diversidad en la poblacién escolar. Queremos que la
diferencia no sea concebida como un prabiesino como un desafio, tanto para los estudiantes como para

los docentes. Es por esto que dotamos a nuestros proyectos de integracion educativa de profesionales que
permiten la implementacioén de proyectos educativos mas ricos, mas diversos, mas complejos

Se ha instalado en la comuna un sistemaadempafiamientgara el mejoramiento de la gestion técnico
pedagdgica que tiene como propoésito la generacion de una accién comun que ponga foco en: planificacion
curricular, accion pedagogica en el aula y evatuexs para el aprendizaje para el conjunto de los
estudiantes, en las distintos niveles y modalidades educativas que tiene el sistema municipal. La accion
pedagdgica que implementa cada establecimiento, por cierto, tendra particularidades referidas a los
estudiantes y sus familias.

Para el desarrollo de este pilar estratégico consideramos relevante abordar como un sistema integrado las
siguientes areas que inciden en el proceso de ensefianza aprendizaje:

- Procesos curriculares de planificacion, acompafiamierdo docentes, evaluacién y
retroalimentacion.

- Plan de mejoramiento educativo con nuevo enfoque integrando los planes orientadores de la
gestiéon educativa en San Joaquin.

- Desarrollo profesional Docente y de asistentes de la educacion.

- Extension educativa.

B.1 Procesos curriculares de planificacion, acompafiamiento a docentes, evaluacién y retroalimentacion

Durante el afio 2017, se ha ido implementando un sistemacdenpafiamiento técnico a las escuelgae
ha tenido como obijetivo fidalecer procesos curriculas de planificacion, acompafiamiento a los docentes,
evaluacion y retroalimentacion.

Respecto de lo anterior, en primera instancia se levantod informacion contextualizada por escuela, de tal
manera que el acompafiamiento técnico se realizara en sintonia amprbcesos que ya habian sido
implementados en los establecimientos, respetando el sello institucional, destacando las buenas practicas y
reforzando aquellas practicas mas débiles.

Se realizaron talleres de andlisis, respecto de resultados educaBWISE, Aprobacion entre otresde

cada establecimiento y se propusieron remediales. Se asesor0 en la actualizacién de los reglamentos de
evaluacion de todos los establecimientos educacionales cumpliendo con los requerimientos expresados por
el MINEDUC, la Berintendencia de Educacion y la Agencia de calidad.

También resulta necesario abordar las estrategias de ensefianza aprendizaje, en cuanto a metodologias y
didactica. En ese sentido resulta relevante la implementacion en primera infancia del DisefiodUdieers
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Aprendizaje DUA, estrategia para ensefiar en la diversidad que tiene como propésito aumentar las
oportunidades de aprendizaje, por medio del disefio e implementacién de actividades capaces de atender
variados estilos de aprendizaje.

En este ambito, loprincipales desafios para el 2018 son:

1 Avanzaren el disefio e implementacion de mmodelo pedagdgicajue dé unidad y consistencia a
los procesos de la escuela (definicion de marcos conceptuales, enfoques, metodologias,
instrumentos, procesos, estrategiamtre otros). Parar ello se requiere desarrollar un proceso de
reflexion y deliberaciébn con alta participacion docente, que posibilite la apropiaciéon de las
definiciones adoptadas, y genere mejores condiciones para su implementacion. EI modelo
pedagodgicodebera ser consistente con los sellos del PEI, las politicas comunales y los focos que
define la reforma educativaE@ucacién como Derecho Social, Calidad, Inclusién, Participacion e
involucramiento de la Comunidad Educativa).

1 Generar instancias de captaion enestrategias de ensefianzadydéactica También resultaria
positivo el intercambio de experiencias y metodologias innovadoras aplicadas en la comuna y que
han reportado buenos resultadog£n contextos educativos inclusivos, resulta trascendental la
aplicacion de estrategias diversificadas que consideren los distintos estilos que tienen para
aprender los estudiantes.

B.2Plan de mejoramiento educativo con nuevo enfoque integrando los planes orientadores de la gestion
educativa en San Joaquin.

Siendoel PME un instrumento delanificacion, organizacion yptimizacion estratégica a nivel institucional,

muy relevante para mejorar el liderazgo, la gestion pedagdgica, la convivencia y la utilizacion de recursos;
en la actualidad el PME se trasforma ennsumo clave para los establecimientos y una estrategia concreta
para instalar el ciclo de mejoramiento educativo, fundamental para lograr el cumplimiento de los objetivos
organizacionales. El nuevo enfoque del plan de mejoramiento educativo esta ceptrdde procesos de
mejora y propone que los establecimientos proyecten un Plan de Mejoramiento a 4 afios, a partir del
andlisis y reflexién en torno al PEI de cada comunidad educativa.

La coordinacién técnica Pedagogica de la comuna de San Joaquin,iradphrtevantamiento de
informacion contextualizada en el mes de marzo 2017 y de la revisiébn de cada PME 2016; lleg6 a la
conclusion de la necesidad de planificar un trabajo de reformulacion PME mas riguroso, programando
diversas reuniones con las UTP wnificando un proceso de acompafiamiento y retroalimentacion;
propendiendo mejorar cada proyecto, vincularlo y corregir las estrategias en cada dimensién. Este proceso
de mentoria y asesoramiento a sido muy bien evaluado por los establecimientos y sa epperizar los

PME 2018 con el objetivo de mejorar el producto.

Como parte integrante de los planes de mejoramiento educativo se encuentran los planes exigidos por
normativa que abordan las teméaticas transversales que racionalizan la gestion de |loscasiabtos:
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1 Plan integral de seguridad escoldgl Plan de Seguridad constituye un instrumento articulador de
los variados programas de seguridad destinados a la Comunidad Educativa. Mediante la Resolucion
exenta N° 51 de fecha 4 de Enero del 2001, se gkerel Plan Deyse y se estable el Plan de
Seguridad Escolar. Durante el periodo escolar 2017 , este plan se ha trasformado en una tarea de
toda la Comunidad Escolar , entregando como corporacion de educacion diversas orientaciones y
apoyos gue permiten aborar un plan contextualizado y pertinente de acuerdo a las orientaciones
G{ SIdZNARIFR 9RdzOF Al ¢ RSt aAyAaidiSNA2 RS 9RdzO!l
Politica de Seguridad Escolar y Parvulario, que impulsa el Gobierno de, I€CHINEMI y la
Asociacion Chilena de Seguridad, el que constituye un aporte sustantivo al desarrollo de una
cultura Nacional de la Prevencion, mediante la generacién de una conciencia colectiva de
autoproteccion.

1 Plan de formacion Ciudadand&a Ley 2®11 crea el Plan de Formacion Ciudadana para todos los
establecimientos educacionales con reconocimiento del Estado. Esta iniciativa busca promover la
comprension y analisis del concepto de ciudadania, junto con los derechos y deberes en todos los
establecimientos educacionales del pais. La formacion ciudadana preparara a los nifios, nifias y
jovenes a enfrentar dilemas éticos y a convivir en una sociedad con respeto por las diferencias. El
desafio es continuar trabajando en esta linea, identificar las upr&cticas y lograr optimizar el
plan comunaldisefiado en forma colaborativa; el objetivo es mejorar la interpretacion de las ideas
y una eficiencia funcional, facilitando el cumplimiento de tareas en un corto plazo.

1 Plan de Gestion de la Convivencizontiene las tareas necesarias para promover la convivencia y
prevenir la violencia escolar, estableciendo responsables, prioridades, plazos de tiempo, recursos y
formas de evaluacion, con el fin de alcanzar el o los objetivos que el Consejo Escotamitéeti€
Buena Convivencia han definido como relevantes. Este Plan de Gestion debe establecerse por
escrito y ser conocido por todos los estamentos de la comunidad educativa. El Plan de Gestién no es
un instrumento aislado, sino que debe ser elaborado ehecencia y relacién directa con las
normas de convivencia establecidas en el Reglamento Interno, los principios y valores consagrados
en el Proyecto Educativo Institucional y las acciones que determine el establecimiento para el
diagnostico e implementa@n del Plan de Mejoramiento Institucional en el &mbito de la convivencia
escolar. (Extracto de Convivencia Escolar MINEDUC)

1 Plan de Desarrollo profesionala Ley 20.903 fue creada en abril de 2016. Su objetivo es dignificar
la docencia, apoyar su ejer@cy aumentar su valoracion para las nuevas generaciones. Se trata de
una politica integral que aborda desde el ingreso a los estudios de pedagogia hasta el desarrollo de
una carrera profesional, promoviendo el desarrollo entre pares y el trabajo colameatiredes de
maestros. A partir de este contexto emerge el plan comunal de desarrollo profesional que busca en
forma colaborativa identificar las reales necesidades de formacién de los docentes de la comuna y
planificar las estrategias necesarias pareordhr este significativo desafio de actualizacion,
perfeccionamiento y enriquecimiento de la practica institucional y de aula.
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1 Pan de Inclusi6bn:En términos de la gestidén escolar, el concepto de Inclusion ha ido instalandose
con fuerza en el debate edativo chileno, mostrando sefiales auspiciosas, en tanto obliga a
construir relatos y lecturas mas complejas de las condiciones sociales, culturales y pedagoégicas que
imperan en las escuelas chilenas, especialmente las escuelas publicas, que se carguerizan
concentrar su quehacer en sectores de alta pobreza y marginalidad. Estas son parte de las
condiciones del sistema educativo de San Joaquin.

Si bien la Ley de Inclusion establece la necesidad de que los establecimientos construyan "planes de
apoyo a lanclusion", es el propio Ministerio de Educacién quien propone que estos se materialicen

a través de los instrumentos de gestién que disponen las escuelas (PEI, PME, Reglamento Interno y
otros), todos enmarcados en el Ciclo de Mejoramiento Educativo.

1 Plande Sexualidad, afectividad y Génerba Ley de Salud N° 20.418 de nuestro pais, en su articulo
primero indica la obligatoriedad de los establecimientos educacionales subvencionados por el
940G R2 RS 02y il NJ 02y dzy LI | vy neRi&ect®R dzfir Educagivn, & S E d:
informacién y orientacion en materia de regulacion de la fertilidad y de Autocuidado; en forma
Ot F NI = O2YLINByarotSs O2YLX Sl &3z Sy &adz OFLaz2sz O

Los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado deinetam dentro del ciclo de
Ensefianza Pre escolabéasica y Media un plan de educacion sexual, el cual, segln sus principios y
valores, incluya contenidos que propendan a una sexualidad responsable e informe de
manera completa sobre lodiversos métodos de autocuidado, de acuerdo al proyecto educativo,
convicciones y creencias que adopte e imparta cada establecimiento educacional en conjunto con
f2a OSYyiGiNRa RS LI RNBa & I|LI2RSNIR2adé

Los planes anteriormente mencionados han sido exigielosel contexto del plan de mejoramiento
educativo, sin embargo, adicionalmente en la comuna hemos querido avanzar en la generacion e
implementacion de los siguientes planes:

1 Plan de educacion inicialLa corporacion de educacién se encuentra en procesadidefio
participativo de su proyecto de educacion inicial, planificando diversas reuniones de trabajo con las
educadoras y proyectando lineas de acciébn comunes para el afio 2018, con un foco en las funciones
basicas, en los procesos Metacognitivos y lectonésales, y en la interaccion con el medio
/recreacion.

9 Plan lector institucional:El desarrollo del lenguaje desde sus bases es uno de los objetivos
fundamentales de la educacion, ya que es la principal herramienta mediante la cual el ser humano
constrwye y comprende el mundo que lo rodea. Y para alcanzar este desafio la lectura cumple, sin
duda, un lugar pragoénico. Las transformaciones culturales, la eat@ital, estudiantes
hipertextualizados y procesos de comprension divergentes, son algunos mdisadue nos
permiten identificar la necesidad de disefiar , instalar y monitorear un plan de lectura totalmente
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articulado, que les permita a los estudiantes desde la educacion inicial experimentar con la magia
de la lectura, con un trabajo sistematidanovador y creativo, un plan lector que propenda a la
ejercitacion de las habilidades Linguisticas proyectivas ; un nuevo plan que apoyara en la formacion
educativa de una sociedad informada, reflexiva y critica, creativa y participativa, un proyecto que
releva la lectura como un derecho de todos y todas: el Plan de Lectura comun2i02018

1 Plan de desarrollo sustentable y cuidado del medio ambienkgd desafio de la comuna de San
Joaquin es impulsar una politica comunal de proteccién y conservdelomedio ambiente;
conversar, reflexionar y aprender de esta importante realidad; motivar y hacer participe a toda la
comunidad, a las organizaciones comunales y fundamentalmente a las escuelas/liceo de San
Joaquin como centros de aprendizaje y ejeaucibloy tenemos una gran oportunidad de
concretizar todos los anhelos que como comuna se han expresado y ya es tiempo de comenzar a
trabajar por una comuna sustentable y por establecimientos educativos que logren comprender la
importancia del medio ambiert para ello emerge esta propuesta consensuada por todos los
actores educativos , de comenzar en cada establecimiento con una real y efectiva formacion
ecoldgica, facilitando la comprension y la adquisicion de herramientas para todos y todas los
estudianes de la comuna; un trabajo riguroso , sistemético, innovador e integrado oficialmente a
la programacién de la jornada escolar completa; una propuesta que permitird responder a los
nuevos tiempos, abordar los diversos desafios ambientales y lograr eceigel trabajo trasversal
y dialégico en los estudiante

En este &mbito, los principales desafios para el afio 2018 son:

9 Continuar con el trabajo de acompafiamiento y asesoria respecto de la elaboracién, seguimiento y
monitoreo de los planes de mejoramiengducativo. Para el proximo afio se pretende implementar
un modelo de gestidn que aborde la elaboracion y la gestién de los recursos necesarios para la
ejecucion de las acciones contenidas en el plan.

1 Enriquecimiento de los planes exigidos por normativagss sentido se continuara con la asesoria
de técnica de la Direccion de Educacion y se pretende que los establecimientos educacionales
aporten a dichos planes elementos contextualizados de acuerdo a las realidades de los
establecimientos y sus sellos edtigos.

1 Implementar en todos los establecimientos educacionales los planes de educacion inicial, desarrollo
sustentable y cuidado del medio ambiente y plan lector institucional.

B.3 Desarrollo profesional Docente y asistentes de la educacion.

Otro de losdmbitos de trabajo de la coordinacion técnica dice relacion con los procesos de desarrollo
profesional docente y de asistentes de la educacion. Consideramos que los procesos de desarrollo
profesional deben ser atendidos, no solo porque lo establece la atbray sino porque resulta
tremendamente relevante dotar a los trabajadores de la educacién de herramientas para afrontar su labor y
asi avanzar en la mejora de los aprendizajes.
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Considerando lo anterior, desde la coordinacion técnica se llevaron aasabigliientes acciones:

I Capacitacion para los docentes que debian realizar el proceso de evaluacién docente. Esta
capacitacion contd con la participacion de 60 docentes y se constituyd como una instancia inédita
en la comuna.

1 Capacitaciéon en Creole: entuid de la gran poblacion migrante procedente de Haiti, se detectd la
necesidad de capacitar a trabajadores de la educacion en creole basico, de tal manera que puedan
constituirse en un apoyo para la poblacién migrante que requiere contar con espaciogivamhica
que les brinden oportunidades para su desarrollo. Participaron de este curso 45 docentes y
asistentes de la educacion de la comuna.

1 Plan de Superacién profesional: Se han realizado 9 sesiones del plan de superacion profesional para
aguellos docentegue salieron evaluados en categoria insuficiente o basica.

1 Bienestar Docente: Junto a la Direccién de Salud y el programa Habilidades para la Vida, se ha
disefiado e implementado un plan de cuidado docente para todos los establecimientos. Su
proposito es geerar espacios de encuentro, dialogo y esparcimiento para asi fortalecer las
relaciones entre los equipos de trabajo.

1 Se gener6é un manual de procedimientos para incentivar el uso de la Franquicia Sence, informando
de los montos disponibles y promoviendouso para docentes y asistentes de la educaciéon puedan
realizar cursos de capacitacion.

1 Se realizara durante diciembre y la primera quincena de enero 2018 cursos de capacitacion para los
trabajadores de todas las unidades educativas, de acuerdo a lasidestes detectadas y de
acuerdo al proyecto educativo institucional.

En el ambito del desarrollo profesional docente y de los asistentes de la educacién, los principales desafios
son:

1 Continuar con las capacitaciones y apoyos sadocentes que deben enfréar el proceso de
evaluacion docente y de superacion profesional. También resulta relevante continuar abordando la
linea de trabajo de bienestar docente y en general de los trabajadores de la educacion.

9 fortalecer el plan de desarrollo profesional en cagstablecimiento,identificando las reales
necesidades de formacion de los docentes de la comuna y planificar las estrategias necesarias para
abordar este significativo desafio de actualizacion, perfeccionamiento y enriquecimiento de la
practica institucioal y de aula.
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B.4Extension Educativa

Investigaciones en el campo educativo reconocen la multiplicidad de inteligéHci&ardner, 1983 y
posteriormente D. Coleman, 2001) y las enormes posibilidades que se abren con su reconocimiento y
promocion. Deesta forma se les restituye su rol a campos del conocimiento que se habian invisibilizados
como lo son las artes, el deporte y la cultura. La apuesta de San Joaquin es que el desarrollo del aprendizaje
sea integral y esto significa incorporar estos campos largo tiempo no considerados a través de la
Extension Educativa.

Durante el afio 2017, se ha avanzado epriganizacion y gestion de actividades en el area de las artes,
deportes, ciencias y cultura, para generar una oferta que promueva el desamalgal atendiendo los
intereses diversos de nuestros estudiantes. A continuacion, el detalle de actividades realizadas durante el

2017:

)l

Cultura: ciclos de obras de teatro para todos los establecimientos educacionales de la comuna en el
teatro comunal. Admas, se desarrollé el comunal de cueca en la Escuela Poeta Neruda, en donde
fueron representantes de los distintos estamentos de las comunidades educativas de cada una de
las escuelas. Junto con ello, se fortalece la relacion con el Centro de Creaci®REALEC
implementando durante este 2017, un total 16 laboratorios creativos distribuidos en todos los
establecimientos educacionales. Por otro lado, y con el foco de avanzar en la atencion de los
intereses diversos se ha creado la Red de Danza Escotar,gflo el | Encuentro de Danza Escolar
que alberga a 04 establecimientos educacionales.

Deportes: se han desarrollado competencias y encuentros deportivos comunales en distintas
disciplinas: handbol, natacién, basquetbol, atletismo, futbolito, futbehis de mesa y ajedrez en

las distintas categorias. Ademas, establecimientos de nuestra comuna han participado de
encuentros provinciales de basquetbol sub14 vy futbol seill6. Por otro lado, para la categoria

sub 10 (estudiantes nacidos entre los afiis07) se desarrollaron 04 encuentros de caracter
masivo el cual convoca deportistas/estudiantes de todos los establecimientos educacionales (mini
futbolito-mini handballc mini voleibol¢ mini atletismo). Ademas, y para avanzar en la cobertura,
se encuetra planificado para realizar en el mes de noviembre, la | Olimpiadas de Parvulos.

Infraestructura Deportiva Comunal con foco pedagégico: Con el objetivo de alinear las bases
curriculares con la disponibilidad deportiva territorial se definio realizadades educativas de la
asignatura de Educacion Fisica en el Estadio municipal Arturo Vidal. Dentro de este marco, es que se
ha podido trasladar a estudiantes de lero basico a 4to medio.

Prevencion y promocion de habitos de vida saludable: Junto a la Ditede Salud, se han
desarrollado diversas actividades que apuntan a la sensibilizacién de alimentacion saludable y la
importancia de desarrollar actividad fisica, entre ellas, ferias saludables, implementacion de
programas, seguimiento a kiosco escolar.

47



Sanc
a

atoda su gente

www.sanjoaquineduca.cl

1 Dada la habilitacion de las salas psicomotrices el afio 2016, este afio se desarrolld la Ultima etapa
del Diplomado de Psicomotricidad Educativa, el cual contempla la realizacion de las practicas
psicomotrices con foco en los niveles pre basicos. Este diplorfue dirigido a 16 profesionales,
entre ellos, Docentes de Educacion Fisica, Educadoras de Parvulos y Terapeutas Ocupacionales.
Junto con ello, se generan alianzas estratégicas para optimizar el funcionamiento de las salas
(adquisicién de material, mejamiento de infraestructura, etc).

1 Centros de Recursos de Aprendizaje (CRA):

- Fortalecimiento de la Red comunal de CRA y roles de coordinadoras dentro de los
Establecimientos

- Diagnostico comunal: Informe de gestion de CRA 2017 por escuela

- Pasantias entrescuelas (encargados/as de CRA organizan en red actividades con foco en la
difusién y apreciacion cultural).

- Vinculacion curricular de actividades culturales

- Perfeccionamiento para encargados/as de CRA e implementacion de Abies 2.0

- Participacién de conesos literarios

- Integracion de la comunidad educativa al CRA.

- Desarrollo y seguimiento a Plan de Fomento Lector.

Tenemos la conviccién que, en contextos inclusivos como los nuestros, se requiere contar con variadas
actividades para promover el desarrolle duestros estudiantes. En relaciéon a ello, los principales desafios
para el 2018 son:

1 Continuar promoviendo la actividad fisica y mantener la realizacion de las clases de educacion fisica
en el estadio municipal.

1 Realizar encuentros deportivos intescolres (olimpiadas), para la promocién de la actividad fisica.

1 Mantener alianza con CECREA y ampliar la oferta de laboratorios creativos en los establecimientos
educacionales.

1 Fortalecer la alianza con la Direccion de Salud para desarrollar de conjunboiacpin de habitos
de vida saludable. En ese sentido, resulta clave ampliar el programa Vida Sana de 3 a 5 los
establecimientos durante el 2018.

1 Continuar desarrollando proyectos de conjunto con la corporacién de cultura, garantizando ciclos
de Teatro pardodos los establecimientos municipales de la comuna.
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G Inclusion Diagndsticos y desafios

Entendemos la inclusién como el derecho de todos los estudiantes a acceder con calidad y equidad al
conjunto de oportunidades que le ofrece la escuela. En estédo, trabajamos para que la concepcién de

lo inclusivono se reduzca a la atencion de los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, sino mas
bien cémo la escuela es capaz de construir inclusividad tanto en la forma de ensefiar como en el tipo de
relaciones sociales que promueve, considerando la diversidad de culturas, experiencias, conocimientos,
trayectorias escolares, habitos, habilidades, que tienen sus estudiantes. Hacemos especial énfasis respecto
de la inclusion de los nifios, nifias, jovegesdultos que han sido excluidos del sistema y que, producto de
esta exclusion, la trayectoria escolar que han vivido se ha vuelto una experiencia de fracasos y dificultades.

El modelo de inclusién escolar busca responder a todas las necesidadesnmiemies de aprendizaje de

los nifios, nifias jévenes y adultos, con énfasis en aquellos que son vulnerables y a los excluidos sociales,
esto implica que las comunidades educativas estdn en disposicion de atender a toda la poblacién sin
distingo de claseaza, cultura, etnia. En este sentido, son modelos mas abarcadores que la sola atencion a
las necesidades educativas especiales. El modelo de escuela inclusiva se prepara y organiza Sus recursos
(humanos y materiales) para atender a la diversidad sediaativa.

Para el desarrollo de este pilar estratégico, consideramos fundamental incorporar como arista el desarrollo
profesional de los trabajadores de la educacioén, la actualizacién permanente de conocimientos y estrategias
para abordar la inclusién educeadi. Esta arista resulta relevante toda vez que la ley 20.903 de carrera
profesional exige por normativa detectar necesidades y elaborar un plan de desarrollo profesional atingente
a las necesidades locales. A nivel local, y en virtud de las tensionesrmgra ta inclusion educativa, para el

aflo 2018 resulta pertinente capacitar a los trabajadores de la educacién en tematicas de inclusion y
convivencia Escolar.

También resulta relevante destacar quangdiados de 2016 surge la conviccién de que el trabajfio
educativo y el de Integracion escolar tienen aspectos y contenidos comunes, en los focos e instrumentos de
trabajo, en el abordaje de casos, pero también comparten y enfrentan los mismos problemas, las
condiciones que entraban o facilitan el desdloade una efectiva inclusion educativa. En virtud de dicha
reflexion surgecomo instancia de intercambio la Red de Inclusion educd®iae el afio 2018, se pretenden
realizar 3 sesiones anuales, instancias en las cuales se abordaran aspectos esgubtliralarco legal y

las condiciones de las escuelas de la comuna para lograr una efectiva inclusion.

La Red de Inclusién educativa, para el afio 2018 estara integrada por Directores, Inspectores generales,
profesionales socio educativos, coordinadored?dB, un representante de los docentes y un representante
de los asistentes de la educacion por establecimiento.

El objetivo central para el desarrollo de este pilar estratégico, hatsgsitar hacia la conformacion de
escuelas inclusivas en la comunaeggurando practicas pedagdgicas e institucionales de inclusién, que
promuevan la formacion integral de todos los estudianiesstas practicas se abordan desde el Programa de
integracion, desde la Convivencia Escolar y desde los programas y el trabajo en re
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C.1Programa de Integracién Escolar (PIE):

Durante los afios 2016 y 2017, se ha instalado una vision comunal respecto del PIE, con el foco en la
inclusividad y la codocencia para asegurar las oportunidades y el éxito de los aprendizajes de todos los
estudiantes, independientemente de sus condiciones étnicas, religiosas, socioeconémicas, de aprendizajes,
entre otras. Dentro de los principales avances podemos mencionar:

Fortalecimiento de los Equipos PlEn todos los establecimientos educacionales se $egarado el
funcionamiento de los equipos PIE, para ello se cuenta con un coordinador por escuela que a su vez
participa activamente de las reuniones y toma de decisiones del equipo de gestién del establecinoignto.
Equipos de aula estdn conformados sedés necesidades de los alumnos contando con Educadores
diferenciales, Psicdlogos, Fonoaudiblogos, Terapeuta Ocupacional, intérprete de lengua de sefias, etc.

Implementacion de ceensefianza:se ha logrado articular el trabajo de las Jefaturas de la UTRason
Coordinadores PIE a nivel central y a nivel de las escuelas, realizdndose reuniones mensuales de trabajo en
conjunto para ir delimitando el propdésito, los procedimientos y las estrategias del trabajo colaborativo. De
este modo, se ha dado énfasis asknsibilizacion de los jefes técnicos, coordinadores PIE, equipos PIE y
cuerpo docente para promover el enfoque inclusivo, el trabajo en aula regular ydaseéianza como
estrategia principal de intervencién en las salas de clases.

Avance hacia el Disef Universal del Aprendizaje (DUA):S ha dado inicio a la sensibilizacion y
capacitacion de los profesores en Disefio Universal de Aprendizaje, en esta primera instancia para
educadoras/es de primera infancia, primeros basicos y educadoras diferenciatasteDel afio 2017 los
docentes desde prekinder hasta segundo afio basico cuentan con horas asignadas para reuniones técnicas y
articulacion considerando el disefio universal de aprendizaje.

Articulacion al interior de las escuelase ha promovido la inclién de los coordinadores PIE en los Equipos
Directivos y/o de Gestion de todas las escuelas, ademas de asegurar el abordaje de acciones PIE en los PME.
herramienta fundamental para el mejoramiento continuo de las escuelas.

Actualmente participan del progma de integracion 703 nifios/as con NEEentre los cuales estan
estudiantes con déficit intelectual leve, trastorno motor, espectro autista (Ej. Asperger), trastorno del
lenguaje, rendimiento intelectual limitrofe, trastorno especifico del aprendizajeicitétencional y
trastorno auditivo.

Se sumo al programa la Escuela Santa Maria Eufrasia con 79 alumnas integradas, incorporando equipo de
aula, coordinadora, psicopedagoga y psicéloga.

También, desde el afio 2016, el Programa de integracion se hizo iegtbasia la educacion de adultos del
Centro Educacional Horacio Aravena Andaur, contando en la actualidad con 52 estudiantes beneficiarios del
programa.
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Cabe destacar que la comuna cuenta con una Escuela municipal de Lenguaje, situada en la esce&a Provin
de Nuble, que atiende este afio a 24 nifios y nifias entre los 2 afios 11 meses y los 3 afios 11 meses. Esta
modalidad de atencion favorece un diagndstico precoz y oportuno, atencién personalizada y preferencial
por parte de un equipo multidisciplinario cgmesto por una educadora diferencial, fonoaudi6loga y
asistente técnico, en areas de comprension y expresion del lenguaje inicial.

Desafios Programa de Integracion afio 2018

Considerando los avances evidenciados por el programa de integracion, los desedfiespréximo afio de
gestion son:

1 Continuar con la censefianza como principal estrategia de inclusidmemas, continuaremos con
la sensibilizacion de los distintos estamentos de las comunidades educativas y perfeccionaremos en
el trabajo colaborativdanto a los equipos PIE como a los profesores. Este perfeccionamiento sera
de caracter interno (conformando comunidades de aprendizaje) y externo.

1 Articulacién y trabajo en red con la Direccién de Salpdra brindar oportunamente atencién
médica a los esdiantes del programa. A su vez, resulta clave continuar la alianza generada con la
Farmacia popular dependiente de la Direccién de Salud, esto ha permitido que los estudiantes
puedan contar con los medicamentos prescritos por el especialista de manetampg sin costo
para las familias, puesto que son asumidos por el programa de integracion.

1 Trabajar con las familias de manera sistematicegalcando la importancia de que los nifios asistan
a clases. El ausentismo de los estudiantes del programa ssnaltipor tanto, se deben generar
estrategias para mejorar la asistencia de los estudiantes con NEE.

1 Generar espacios para la reflexion y evaluacibel trabajo colaborativoal interior de las escuelas,
para que se constituya en un factor de constanteesgfin pedagdgica para su mejoramiento
continuo.

C.2Convivencia Escolar

La convivencia escolar es fundamental para el desarrollo y formacién personal de los estudiantes y colabora
directamente en alcanzar aprendizajes de calidad. Las conductas, actjuftasnas de convivir no
violentas, solidarias, responsables y justas se aprenden, por esto deben ser una constante en las practicas
de convivencia de la comunidad educativa.

La Direccion de Educacion ha definido principios de actuacion basicos en mat&€andvencia escolar,
éstos son:

1 Disponer daun marco tedricepractico consensuado.
1 Revisar, cuestionar y remover creencias y disposiciones obstaculizadoras.
I Formar equipos de trabajo por establecimientos; comprometer a toda la comunidad.
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Realizar un abajo sistematico y articulado.

Liderar y gestionar procesos de convivencia.

Asignar tiempos y espacios institucionales para la planificacion, ejecucién y evaluacion de las
acciones.

Establecer acuerdos y criterios compartidos.

Contar con un PEI que exjtiicobjetivos respecto de la convivencia y su formacién, politicas y
planes de accién.

= —a =

= =

El principio fundante de la Convivencia Escolar es la formacion. El desarrollo adecuado de este principio se
sustenta en la gestién de tres dimensiones:

M Gestion Institgional de la convivencia
M Gestion de casos
9 Fortalecimiento de actores

Respecto de lgestion instituciona) consideramos que resulta clave la definicion participativa de los
marcos que van a regir la convivencia escolar en los establecimientos educacibnal@sstrumentos de

gestion asociados a la convivencia, como son los manuales de convivencia escolar, los protocolos y los
planes de gestion de la convivencia escolar deben ser contantemente revisados y actualizados considerando
los elementos normativog también los contextos escolares locales.

Durante el afio 2017, desde la Direccion de educacién se inici6 un proceso de revision, evaluacion y
actualizacién de los MCE, apuntando a las formas, pero especialmente al uso de este. Resulta relevante
elaborarde manera participativa los instrumentos de gestién para que la apropiacién y aplicacion pueda ser
asumida por todos los integrantes de las comunidades educativas.

Se han conformado en todos los establecimientos educacionales duplas de trabajo sociwedaqaipos
conformados por un psicologo y un trabajador social. Estas duplas tienen un rol clave en los
establecimientos contribuyendo a generar las condiciones necesarias para apoyar la trayectoria escolar de
nifios y jovenes. Se espera que los equipsncapaces de disefiar o instalar estratégicamente la variada
oferta psicosocial que se presenta a las escuelas, pero sobre todo, tener diagnosticos claros de las
necesidades y las respuestas pertinentes. También se espera que los profesionales pudttmnedise
implementar acciones de promocion y prevencion selectiva para la comunidad escolar, distinguiendo con
claridad que problematicas afectan el quehacer educativo, como y hasta donde llega el limite de la escuela,
pero especialmente como y con quien stcla este trabajo.

Para el fortalecimiento de la gestién de la convivencia y contar con insumos de parte de la comunidad
escolar, desde el afio 2013 se aplica a nivel comunaEnnaesta de Convivencia Escol&e trata de una
herramienta de gran uttiad, no solo porque recoge la percepcion de los estudiantes sobre el clima de
convivencia escolar, sino también se constituye en un insumo central para los equipos de gestion, pues
permite el desarrollo de reflexion y andlisis, tanto de los resultadospaerios procesos que implementa

cada escuela y de los aspectos que se requieren reforzar en las distintas unidades educativas.
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Gestion de casoduna parte importante de los esfuerzos institucionales, se concentra en la gestion de casos
de mayor complejidd, que regularmente requieren de apoyos mas especializados de los programas de la
red institucional, asi como de una relacion mas articulada y colaborativa con el area de salud comunal. En
este ambito, y debido a la alta demanda de apoyo de parte de tablesimientos educacionales, durante

el presente afio se ha fortalecido el equipo de convivencia Escolar de la Direccion de Educacién destinando
dos profesionales de apoyo para la gestién de casos garantizando apoyos a los estudiantes en situaciones
complgas.

Dentro de la gestién de casos, uno de los @mbitos considerado critico es la retencién escolar y por ello, se ha
constituido como una linea de trabajo a abordar por los profesionales del area de convivencia escolar en
coordinacion con los equipos soeducativos de los establecimientos. El objetivo ha sido disefiar
estrategias institucionales que anticipen el abandono escolar, generando informacién cuantitativa y
cualitativa necesaria para la toma de decisiones y para proponer estrategias de tralmgjtaslisi modificar
aquellas multiples condiciones que provocan o conducen al abandono o desercion escolar. Los insumos
generados por los profesionales han sido compartidos y analizados en reunion con los Directores de los
establecimientos, quienes destacgne la informacion se transforma en un valioso insumo para la toma de
decisiones, centrando la atencidon en aquellos estudiantes que requieren apoyo para no interrumpir sus
trayectorias educativas.

Fortalecimiento de los actoresResulta clave para una mejoonvivencia escolar, propiciar espacios de
participacién e instalar estrategias que generen mas y mejor vinculo con las comunidades educativas. Esta
posibilidad, pasa no solo por conocer y mapear las dinamicas y factores que afectan la participazson de |
padres y apoderados, sino especialmente en tener respuestas pertinentes y flexibles a esta misma realidad.
El principio basal de esta relacién es que la alianza eseti@failia, ofrece mejores condiciones para la

tarea educativa, que por cierto es nuat

Respecto de la participacion estudiantil, se han dado importantes pasos para formar en liderazgo estudiantil
posibilitando un mayor protagonismo estudiantil y con ello un mayor involucramiento con la gestién de la
escuela, propiciando el desarrollo Habilidades y competencias pro sociales.

Respecto de la participacion de padres y apoderadosdzy 2 RS f2a RSal FN2a LI NI
LI NOAOALI OAsy RS f2&8 tIFIRNBX&a @ ! LR2RSNIR24a¢é¢sx GSyASy
toda la red de colegios municipales y que éstos cuenten también con personalidad juridica al dia. Para
OdzYLX ANJ O2y RAOK2 202SiA@2 RSaRS St wnanmt a4S ONSBY}
O2Ydzy ARIF R¢ RSLISYRASY (S R&odgital la que 2ubidaicyhl ubeh sojesiotia dey A O
apoyo para dichos fines.

Para la constitucion de los Centros de padres, se comenz6 con un trabajo desde las bases, directivas de
curso de cada uno de los colegios, incluida la Sala Cuna y Jardin Infaintditd?rEl objetivo del trabajo

con las bases era garantizar procesos democraticos y abiertos para que todos los apoderados de los
establecimientos educacionales puedan participar. Los procesos eleccionarios contaron con el apoyo de los
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Establecimiento educacional Marzo Noviembre

Provincia de Nuble Sin vigencia Con vigencia
Colegio ciudad de Frankfort Sin vgencia Con vigencia
Centro educacional San Joaquin Sin vigencia Con vigencia
Escuela Su Santidad Juan XXl Sin vigencia Con vigencia
Centro ed. Horacio Aravena Andaur Con vigencia Con vigencia
Escuela PoetdictorDomingo Silva Con vigencia Con wvgencia
Escuela Poeta Neruda Sin vigencia Con vigencia
Escuela Fray Camiitenriquez Con vigencia Con vigencia
Jardin infantil EI Principito Con vigencia Con vigencia

Durante el mes de Mayo se regularizaron dos Establecimientos Educacionalesaléss san: Centro
Educacional Provincia de Nuble y Centro Educacional San Joaquin, durante Octubre 4 Establecimientos
Educacionales: Colegio Ciudad de Frankfort, Su Santidad Juan XXIIl, Escuela Poeta Neruda y renové vigenci
Escuela Fray Camilo Henrigugpor ultimo para el mes de Noviembre los 2 Ultimos que fueron: Sala Cuna

y Jardin Infantil EI Principito que renovo directiva, al igual que Escuela Poeta Victor Domingo Silva.

Para generar redes con los centros de padres y apoderados, se aplicé dogniedes de marzo y abiril

una encuesta que tenia por objetivo conocer los intereses de los apoderados y a través de dicha
informacién generar estrategias para vincularlos con las unidades educativas. En ese contexto, se
coordinaron actividades de acuerdsas intereses. Algunas de ellas fueron:

Salidas al Palacio de la Moneda.

Museo Palacio de la Moneda.

Talleres de Zumba durante todo el segundo semestre.

Charlas de Orientacion Familiar.

Encuentros de Delegados de Padres y Apoderados de todos los c@edies instancias, como

inicio, capacitacion de contenido dirigencial y la ultima como cierre del afio y evaluacién del proceso

participativo.

1 Las familias de los estudiantes de los establecimientos educacionales, tuvieron la oportunidad de
asistir a difeentes teatros en convenio para fortalecer ain mas el lazo familiar (Teatro Infantil y
Familiar: Teatro Azares, Teatro UC, Teatro Extension Catélica, Improvisadores Mamut, Teatro
Municipal de San Joaquin, Teatro Universidad Autbnoma).

1 Capacitacion Dirigensecon Federacion de Estudiantes Pontificia Universidad Catolica de Chile, y su
Area de Capacitacion Social.

i Salida con los dirigentes de Centros de Padres al Banco Central, a una capacitacion financiera.

= =4 —a A -2
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Para continuar en la linea del fortalecimiento de tentros de padres, se realizara una capacitacion para
los dirigentes de centros de padres y también de subcentros en tematicas de liderazgo y desarrollo de
habilidades como la resolucion de conflictos y el trabajo colaborativo. Esta capacitaciorase dl@abo
durante el mes de noviembre del presente afio.

Consejos EscolareSegun el Decreto 24 en el Articulo 7°, se establece la existencia de un Consejo Escolar,
integrado por el director del establecimiento Educacional como Presidente de este, ehemst o
representante designado por él; un docente elegido por los profesores del establecimiento; un
representante de los asistentes de la educacion del establecimiento, elegido por sus pares mediante un
procedimiento previamente establecido por éstos;peesidente del centro de padres y apoderados, y el
presidente del centro de alumnos en el caso que el establecimiento imparta ensefianza media.

En el Articulo 7° bisde la Ley 20.845 (08.06.2015) Cada Consejo Escolar debera convocar al menos a
cuatro sesiones al afo. Siendo consultados por: a) El proyecto educativo institucional. b) Las metas del
establecimiento y los proyectos de mejoramiento propuestos. c) El informe escrito de la gestion educativa
del establecimiento que realiza el Director anualteerantes de ser presentado a la comunidad educativa.

La evaluacion del equipo directivo y las propuestas que hara el Director al sostenedor deben ser dialogadas
en esta instancia. d) El calendario detallado de la programacion anual y las actividadesrestiares,
incluyendo las caracteristicas especificas de éstas. e) La elaboracion y modificaciones al reglamento interno
del establecimiento, sin perjuicio de la aprobacion del mismo, si se le hubiese otorgado esa atribucion. Con
este objeto, el Consejorganizara una jornada anual de discusion para recabar las observaciones e
inquietudes de la comunidad escolar respecto de dicha normativa.

Es de suma importancia para la Educacion Publica el fortalecer todas las instancias de dialogo y consulta de
los esamentos participantes de la comunidad educativa, por eso se han incentivado en todo momento, las
formaciones de los Centros de Estudiantes, Centros de Padres y las reuniones entre profesores y asistentes
de la EducacionDurante el afio 2017 las sesionesl @onsejo escolar de todos los establecimientos
educacionales se desglosan de la siguiente manera:

Colegio 1° 2° 3° 4° 5° 6°
Victor Domingo 28 de 18 demayo 8dejunio 26 de 28 de
Silva marzo septiembre  noviembre
Provincia de 27 de x 23 ke 31 de
Nuble marzo agosto octubre
Ciudad de 23 de 18 de mayo 9 dejunio 1 de agosto 28 de 24 de
Frankfort marzo sin aviso septiembre  octubre
extra
SanJoaquin 03 de abril 24 de abril 01 de junio 05 de X
octubre
Su Santidad Jua 11 de abrii 29 de myo 05dejunio 07 dejunio X X
XXII
Poeta Neruda 03 de abril 31 de mayo X X
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Horacio Araven: 11 de abril 24 de mayo 01 de junio 17 de
Andaur (B95) octubre
Fray Camilc 12 de abril 2 de mayo 24 de mayo 8 de junio X X
Henriquez
Sta. Maria Eufréas 13 de abril 5de junio X X

Es posible apreciar que, en la mayoria de los establecimientos, las sesiones del consejo escolar superan las 4
exigidas por normativas, sobre todo en aquellas escuelas que tienen como sello educativo la participacion,
transformandose esta instancia en un importante espacio de dialogo donde todos los estamentos de las
unidades educativas se encuentran representados. A su vez, cabe destacar que los Consejos escolares han
tenido un rol primordial a la hora de postular a2pg SO 2a O2Y2 LIRNJ Sa2SyLX 2 S
9RdzOF OAsy t goftAOlFéx LlzSad2 1ljdzS + GN¥ @Sa RS Ayaidly
durante el 2016 y 2017.

Desafios 2018 en el area de Convivencia Escolar

1 Capacitar a los equipos de cirencia escolar para que desarrollen competencias de gestion
institucional, con el fin de que lideren y articulen las acciones y practicas de convivencia escolar, en
base a principios claros, como inclusién educativa y participacion activa de todoshes act

9 Disefar e implementar acciones de promocién y prevencién de manera curricular, cuyos contenidos
estén integrados al Proyecto Educativo Institucional y en el PME, diferenciadas por niveles de
ensefianza (prebasica, basica y media) y con especial £rdasia prevenciéon y promocion
universal. La prevencion selectiva debe ser objeto de una intervencion mas especializada e integral,
en términos de involucrar a otros actores de la comunidad educativa.

1 Mejorar los planes de gestién de la convivencia escdiatos planes deben ser construidos de
manera participativa y ser socializados con toda la comunidad educativa.

1 Generar espacios de reflexion para la actualizacién peridédica de los instrumentos de gestion
asociados a la Convivencia Escolar, Manuales mieévamcia y protocolos.

1 Respecto de la gestibn de casos, aplicar los protocolos establecidos y coordinar los apoyos
respectivos con la red de instituciones, contemplando el seguimiento de los casos e informando
periddicamente a los establecimientos educaciles.

1 Fortalecer la red de lideres estudiantiles, generando encuentros periodicos destinados a la
capacitacion y participacion de los estudiantes.

56



Sanc
a

atoda su gente

www.sanjoaquineduca.cl

1 Continuar el trabajo con los Centros de Padres coordinando actividades de capacitacién para el
fortalecimiento de su rol como dirigentes. A su vez, realizar encuentros con todos los centros de
padres de la comuna y subcentros promoviendo la participacion de estos.

1 Fomentar la participacion de los apoderados, vinculandolos a las unidades educativas a través de
talleres implementados de acuerdo a los intereses detectados.

C.3Programas y trabajo en red

Para potenciar la inclusion y el apoyo nuestros estudiantes, resulta clave gestionar de manera eficiente los
programas y el trabajo articulado con la red de imsibnes disponibles a nivel localurante el afio 2017
la Direccion de educacion coordina de manera directa los siguientes programas:

Habilidades para la vida

Este programa de promocién socio educativa, es parte de la oferta programatica de Juna#istglaen

la comuna con la presencia de una dupla de profesionales, quienes enfocan su esfuerzo en tres actores de la
comunidad escolar; estudiantes de pre kinder, kinder y primer ciclo, los profesores jefes y educadoras de
esos niveles, y las madres ydpes de estos mismos nivelé&nlo queda fuera el liceo Santa Maria Eufrasia.

Las acciones que realiza el programa en cada una de las escuelas son las siguientes:

Taller /acompafiamiento autocuidado promocion
Asesoria en Aula

Asesoria reuniones Padres

Talker promocion Padres y Educadoras
Aplicacion PSC NT1

Reunién programacion/evaluacion. EGE
Aplicaciéon PSC (instrumento psicométrico)
Aplicacion TOGRR (instrumento psicométrico)

= =4 -4 -4 -8 _a_a_2

Programa 4 a 7

Financiado por el Servicio Nacional de la Mujer, y cuentaaparticipacion del Ministerio de Educacion y
Junaeb. La responsabilidad técnica de su implementacién recae en la Direccion de Educacion de nuestra
comuna, el cual tiene como propdsito apoyar a las madres trabajadoras, madres que buscan empleo o que
se pregparan para trabajar y que no pueden atender a sus nifios después del horario de clases. El programa
funciona desde 2013 a 2016 en la escuela Fray Camilo Henriquez, atendiendo a 50 nifios y niflas de
enseflanza basica. Durante el 2017 el programa funciona &ovlegio Poeta Neruda, atendiendo a 50
estudiantes.
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Programa de Reingreso y reinsercién educativa

Desde el afio 2012 el proyecto de segunda oportunidad surge como una alternativa de reinsercion escolar
para aquellos nifios, nifias y jovenes que se encuentlesescolarizados en la poblacion La Legua. El
proyecto surge de la necesidad de generar una instancia de vinculacion socioeducativa para los estudiantes
desertores del sistema escolar formal.

En cuanto a los resultados del proyecto, es posible sefjakta matricula ha ido incrementandose con el
pasar de los afios, no obstante, los resultados de aprobacién y de insercion al sistema educativo formal son
bajos. La Unica forma de aprobacion posible para proyectos de este tipo es la rendicién de unaxaahen

de validacion de estudios (que no garantiza proceso de evaluacion). En el afio 2016, de los 122 matriculados,
47 rindieron examenes de validacion y solo 22 estudiantes aprobaron.

Los porcentajes de retencidn del programa también son begok un 2% de los estudiantes permanece

en el programagenerandose altos niveles de desercion, situacion sumamente critica, puesto que, si no se
adecutan los estudiantes a esta modalidad flexible de educacion, es muy probable que no se inserten mas en
el sistema ducativo. Estos resultados suponen un desafio para la gestién de educacion, una linea necesaria
para reforzar el proyecto es implementar oficios para brindar oportunidades de insercién laboral para los
jévenes inscritos en el programa.

Respecto detrabajo en red, e vinculacién con los fundamentos de la labor de inclusion de esta gestién
educativa, el trabajo en red resulta de gran relevancia para constituirnos coigaraotes de este derecho
fundamental. La identificacion (mapeo) y fortalecimiento de Hesursos territoriales para la gestiéon
educativa contextualizadsituada, y la generacion de las condiciones de educabilidad, nos permite
garantizar la permanencia de nuestros estudiantes, no solo de los que presentan indicadores de riesgo
educativo (alto porcentaje de ausentismo, sobredad, bajo rendimiento académico, conflictos de
convivencia escolar, migrante, género) si no que para todos y todas. El trabajo en red vhplida
permanente mediante la coordinacion con las siguientes entidades:

Servidos locales de atencion primaria y especializada de salud: Cesfam, Cecof, Cesam y Alihuen.
Redes de proteccion y restitucion de derechos: OPD, PIE, PPF, PRM y CEPIJ

Circuito 24 horasSename,EDT, TMS, PIE, PPF, PDE, PDC

Programas y organismos de la soeée civil de apoyo a las comunidades educativas: Previene,
Abriendo Caminos, Codeinfa, entre otras.

= =4 A A

En relacion a los programas y al trabajo en red, los principales desafios para el afio 2018 son:

1 Enrelacion a los programas dependientes de la Direca@daddicacion, HPV y 4 a 7, es importante
articular los objetivos de los programas con las necesidades de las unidades educativas,
resguardando el cumplimiento de los compromisos asumidos.

1 Respecto del programa de segunda oportunidad es necesaria unaniéémion tendiente a

mejorar los resultados del programa, algunas de las medidas a implementar son:
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- Vinculacién con el sistema educativo formal, en el caso de ensefianza basica con la Escuela Su
santidad Juan XXIIl y en la ensefianza media con el Ligecidddravena Andaur. Son dichas
entidades las que se encargardn de realizar el proceso de evaluaciéon de los estudiantes del
programa.

- Implementacién de talleres artisticos, deportivos y culturales.

- Implementacién de oficios, para aportar de manergn#icativa en la trayectoria de los

estudiantes que participan en el programa.

9 Fortalecer proceso de articulaciéon con los servicios locales de salud, programas de proteccion y
restitucion de derechos, OPD, PIE, PPF, PRM y CEPIJ y los programas peeeaéeclércuito 24
horas.

D- Liderazgo con foco en lo Pedagogifiagndsticos y desafios

El liderazgo con un foco en lo pedagdgico enfatiza en un tipo de liderazgo escolar promovedor del otro
contextualizado e inclusivo, que tiene propdésitos educattatess como: Establecer objetivos educativos,
revisar y replantear cada préctica, instalar el dialogo, la escucha y la colaboracion, planificar el curriculum,
evaluar a los docentes y la ensefianza, acompaiar / monitorear y promover el desarrollo préfesiona
docente. Por tanto, el liderazgo pedagégico es, en efecto, un liderazgo para el aprendizaje.

La politica publica en Chile, a través de diferentes instrumentos, ha puesto el foco en la relevancia del
Liderazgo como factor que facilita la mejora educatindos establecimientos educacionales.

Liderar con foco en lo pedagogico implica instalar un modelo orientador, mediador y constructivo que pone
su atencion en los procesos educativos y todos sus elementos, propendiendo los aprendizajes y adquisicion
de habilidades contextualizadas, significativos y permitentes en los alumnos y alubstas. lideres
escolares, orientados a lo pedagdgico, tienen su impacto real y efectivo tanto en el cuerpo de profesores
como en los alumnos y alumnas de los centros edugstiLa revision académica identifica el liderazgo de
organizaciones educativas como una de las principales variables que inciden en un mejor desempefio de los
establecimientos y del sistema en general.

En el caso de Chile, un estudio que hace mencion datdacion de liderazgo dentro de las escuelas
demostrd, que los buenos lideres, principalmente aquellos enfocados en lo pedagdgico, tienen una alta
valoracion positiva por parte de toda la comunidad educativa. La razon principal radica en la influencia qu
tienen estos en las practicas de aula. Por ello, la calidad de las escuelas va a depender en gran medida de la
competencia, dedicacion y estilo de liderazgo del equipo directivo.

Las cuestiones pedagdgico/educativas son las mas significativas en | egaledirector o directora no

puede desentenderse de esto. Si se busca que la escuela cambie para que cumpla mejor los objetivos que se
ha fijado y contribuya a un desarrollo integral de todos sus alumnos, las dimensiones pedagdgicas son
fundamentales,y el lider pedago6gico también tiene que estar presente en los debates, reflexiones y
decisiones que se tomen.
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El lider pedagogico, de acuerdo con las recientes investigaciomis sa quehacer educativo en:

1 Formular, hacer seguimiento y evaluar las asely objetivos del establecimiento, los planes y
programas de estudio y las estrategias para su implementacion.

i Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo tégredagodgico y de desarrollo
profesional de los docentes del establecimienton Este sentido, asegurar la existencia de
mecanismos para sistematizar informacion cualitativa y cuantitativa del proceso de implementacion
curricular y de los resultados de aprendizaje; sin embargo, algunas realidades distan bastante de
estas acciones, ygue la multiplicidad de funciones y/o tareas emergentes hace que no se realicen
las funciones principales de los lideres pedagdgicos.

Algunas caracteristicas que se le atribuyen a los lideres pedagdgicos:

1 Ajustan estilo a las necesidades (contextoadecuan diversos estilos.

1 Son buenos para gestionar y liderar cambios en la institucién en su convivencia social escolar.

1 Son buenos administradores y ejecutores de tareas mas concretas y practicas.

1 Autocriticos (les resulta més facil diagnosticar y resdl

1 Mas rigurosos y controladores (supervisan, evallan, hacen seguimiento al trabajo docente).

1 Mas progresistas, innovadores, dispuestos al cambio, aceptan desafios, preocupados por la
actualizacion, renovacion, etc.

1 Mayor proyeccion o vision de futurgi$ion de contexto, planificacién, organizacion).

1 Trabajan en equipo, comparten y delegan tareas, trabajo colaborativo.

Las caracteristicas que se desprenden anteriormente estan dentro del contexto de las escuelas eficaces, que
se caracterizan porque pramven, en forma duradera, el desarrollo integral de todos y cada uno de sus
alumnos, mas alla de lo que seria previsible, teniendo en cuenta su rendimiento inicial y su situacién social,
cultural y econdmica. En este contexto, los lideres eficaces partiein el monitoreo del cambio y de la
calidad de la instruccion, mediante frecuentes visitas a las aulas para observar y conversar con los docentes
con el fin de apoyarlos mejor, y también para realizar una supervision formal. El monitoreo,
acompafiamientoy supervision por parte de los lideres y del equipo técnico se refuerza por los procesos y
normas de trabajo colectivo, en los cuales los docentes analizan datos entre ellos mismos sobre sus
practicas pedagogicas, y también por los resultados denalizge que se estan logrando.

En la actualidad, el Centro de Desarrollo Docente del MINEDUC, CPEIP, lleva adelante acciones formativas
para eldesarrollo directivocon foco en lo Pedagégico que se desempefian en establecimientos que reciben
subvencion del Eatlo. En este contexto, sefialar que en el afio 2017 catorce universidades acreditadas e
instituciones sin fines de lucro estdn impartiendo estos programas para los 754 docentes y directivos
seleccionados en la convocatoria (73% de regiones distintas dda Mgtropolitana).

60



Sanc
a

atoda su gente

www.sanjoaquineduca.cl

La existencia de dos Centros de Liderazgo, los marcos orientadores para la ensefianza, el liderazgo y la
direccién escolar, asi como los estandares indicativos de desempefio, demuestran el alineamiento de estos
instrumentos con la evideie cientifica y experiencia internacional de los mejores sistemas educativos. El
liderazgo del director y equipo es el factor movilizador de la mejora escolar. No obstante, podemos sefialar
que aun queda un recorrido largo para que los sentidos mas profupdis practicas mas efectivas, puedan

ser parte integral de la cultura de cambio y mejora de las escuelas. La evidencia del desempefio de éstas,
especialmente de las que atienden a la poblacién escolar mas vulnerable, nos cuestionan de manera
certera. Dede la arista de la formacion surgen algunas preguntas que, sin duda, se trasformar en
importantes desafios a responder en forma progresiva y consistente: ¢Como detectamos y formamos
lideres tempranamente?; ¢(Cémo formamos a los lideres en servicio?; g Goalelos métodos mas
efectivos para que cambien sus practicas? ¢ Cual es el mejor liderazgo? ¢ Qué relacion hay entre liderazgo y
contexto?

Las reformas se juegan en las escuelas y sus salas de clases. Responder a estas interrogantes se
trasformaran ennsumos y lineas estratégicas significativas para mantener y proyectar el trabajo de la
Direccion de Educacion.

Toda la evidencia internacional muestra que la figura de los directores y direemmssegundo factor,
después de los docentes, que tiene mapeso en el aprendizaje de los estudiantes. En este contexto, el
desarrollo de este pilar deiderazgo con foco en lo pedagoégies clave para mejorar la calidad de |
educacion en nuestra comuna.

Principios generales necesarios para promover un lidg@zon foco en los aprendizajes:

Centrarse en el aprendizaje como actividad, lo que implica considerar que todos en la escuela son
aprendices; que el aprendizaje descansa en la interrelacion efectiva de los procesos cognitivos, emocionales
y sociales; quda eficacia del aprendizaje es altamente sensible al contexto y a las formas en las que las
personas aprenden; que la capacidad del liderazgo es producto de experiencias de aprendizaje de gran
alcance; y que las oportunidades para ejercitar e@ridgo m¢oran el aprendizaje.

Crear condiciones favorables para el aprendizaje, lo que significa considerar que las culturas fomentan el
aprendizaje de todos los miembros de la comunidad; todo el mundo tiene la oportunidad de reflexionar
sobre la naturaleza, lasabilidades y procesos de aprendizaje; los espacios fisicos y sociales estimulan el
aprendizaje; entornos seguros y protegidos permiten a los alumnos y docentes a tomar riesgos, hacer frente
al fracaso y responder positivamente a los desafios; herramignéssdrategias mejoran el pensar sobre el
aprendizaje y la practica de la enseflanza

Promover un didlogo sobre el liderazgo y el aprendizaje, que involucra: hacer de las practicas de liderazgo
para el aprendizaje explicitas, discutibles y transferiblesmpver la investigacion colegiada activa en el
vinculo entre el aprendizaje y el liderazgo; lograr la coherencia a través del intercambio de valores,
concepciones y practicas; abordar los factores que inhiben y promover el aprendizaje y el lideraago; hace
que la relacion entre el liderazgo y el aprendizaje sea una preocupacion compartida por todos los miembros
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de la comunidad escolar; y extender el dialogo a nivel internacional a través de una tedyitarales
como presenciales.

Compartir el liderazgague implica: la creacién de estructuras que invitan a la participacion en el desarrollo
de la escuela como una comunidad de aprendizaje; simbolizando el liderazgo compartido en el flujo del dia
a dia de las actividades de la escuela; alentando a los bnésntde la comunidad escolar a liderar, segun
convenga a la tarea y al contexto; considerar la experiencia y conocimientos del personal, asi como de los
estudiantes y sus padres; promoviendo patrones de colaboracion en el trabajo, mas alla de losédiloges d
sujetos, roles y estatus.

Establecer una responsabilidad comun por los resultados, que involucra: tener en cuenta las realidades
politicas y ejercer la eleccion informada considerando la propia historia de la escuela; el desarrollo de un
enfoque condin deaccountabilityinterno como condicion previa para la rendicion de cuentas a las agencias
externas; mantener un foco en la evidencia y su congruencia con los valores fundamentales de la escuela; la
reformulacion de la politica y la practica cuandoranten conflicto con los valores fundamentales; la
incorporacién de un enfoque sistematico para la autoevaluacién en el aula, la escuela y de la comunidad; y
mantener un enfoque continuo en la sostenibilidad, la sucesién y el legado. Por otra partegsiesttglios

se han focalizado en identificar Practicas de Liderazgo con impacto greetizaje de los estudiantes.

Cuatro categorias que integran un liderazgo con un foco en lo Pedagégico:

a) Establecer direccion: se refiere a definir un propdsito deataranoral, que motive al equipo y los lleve a
perseguir sus propias metas. Las practicas asociadas son: construir una visibn compartida, fomentar la
aceptacion de objetivos grupales y demostrar altas expectativas del cumplimiento de las metas
propuestas.

b) Redisefiar la organizacion: se vincula con las condiciones de trabajo que permitan al personal desarrollar
sus capacidades. Las préacticas asociadas son: construir una cultura colaborativa, estructurar una
organizacién que facilite el trabajo, crear unaadn productiva con la familia y la comunidad y conectar
a la escuela con su entorno.

c) Desarrollar personas: implica potenciar las capacidades de los miembros de la organizacion necesarias
para movilizarse de manera productiva en funcion de las metas pet@s. Las practicas relevantes son:
atencién y apoyo individual a los docentes, apoyo intelectual a los docentes, modelamiento a través de la
interaccion permanente y visibilidad.

d) Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la escuela: see rafi conjunto de tareas
destinadas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el curriculum, proveer los recursos necesarios y
seguir el progreso de los alumnos.

Considerar el contexto tiene un efecto importante en la efectividad. Haguelas quejunto con
implementar un proceso académico, hace foco en los intereses de los estudiantes para el deporte, el arte,
las ciencias y otras expresiones que permiten que la calidad esté enfocada en un conjunto de indicadores,
no solo aquellos referidos al agrdizaje.
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Durante este 2017, el foco en el trabajo de los directores ha estado puesto en la dimension de liderazgo,
especificamente en el area de liderazgo formativo y académico del director, teniendo como objetivo general
Fortalecer el liderazgo académigdormativo de los directores, potenciando el foco en los aprendizajes de
su gestioén.

D.1 Convenios de desempefio Directivo.

Durante el presente afigse ha hecho un seguimiento a lI@onvenios de Desempefio Directivo (CDD)
establecidos por la Ley 20.50tjue se han focalizado en nueve areas de la gestion, con indicadores que
permiten monitorear el avance u obstaculizacion de la gestion. Se ha realizado un proceso de
acompafiamiento y orientacion a cada uno de los Directores, en relacion a sus conwedisethpefio y

los planes de tiaajo de los equipos directivos.

Indicadores verificados y monitoreados:

1. Mejora de los resultados de aprendizajel@nevaluaciones de rendimiento

2. Mejora de los resultados de aprendizaje de acuerdo a la instituciodaligante

3. Mejora del porcentaje de asistencia y matricula deltdstamiento.

4. Mejora del sistema unificado de informacién

5. Mejora de la gestidonadrecursos del establecimiento.

6. Mejora del desempefio directivo.

7. Mejora de la gestion del des@afio docente y otros pfesionales del establecimiento.
8. Incentivo de la participacion de la comunidad escolaglestablecimiento educacional.
9. Promocién del clima de Buena Convivencia esdalatado en la Participacion.

Asimismo, se ha desatt@do un proceso dalineacion de los CDD con los instrumentos de gestion
estratégica(Estandares de desempefio de la Agencia de Calidad, Proyecto de Mejoramiento Educativo),
buscando homologar los indicadores y reducir su numero, con el objeto de optilmszarocesos de
monitoreo.

Durante este afio se han desarrollado Concursos Publicos de Directores, en el contexto de la ley 20.501,
escuela Poeta Pablo Neruda (Finalizado) escuelas Ciudad de Frankfort y Su Santidad Juan XXIII (ambas el
proceso). Se harumplido todos los requerimientos explicitados en la ley y los indicadores necesarios para
realizar una eleccion que cumpla con los nuevos estandares de calidad y competencias directivas.
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D.2La actualizacion de los Proyectos Educativos InstitucionéiRsl)

Esta labotha demandado el liderazgo de los Directores y Directoras, y de los equipos de gestion, teniendo
como foco los pilares de la reforma (Educaciéon como Derecho Social, Buenas Escuelas, Inclusion,
Participacion e involucramiento de la Comumidaducativa), las politicas comunales y la realidad esggcifi

de cada espacio educativo.

Se ha desarrollado un proceso participativo, que ha contribuido a una mayor apropiacion del PEI y, junto
con ello, a una mejor alineacién de los instrumentos de gesprrincipalmente con el PME.

D.3Evaluacion docente

Los resultados obtenidos durante los tres Ultimos afios en la comuna, dejan en evidencia la necesidad de
repensar la practica y reorientarla hacia los procesos Pedagodgicos, es en este contexto qe edmer
desafio de acompafar a los equipos y trabajar por un liderazgo con un foco real y efectivo en los
aprendizajes de los alumnos y alumnas, una didactica rigurosa y funcionales, y procesos de evaluacion
sistematicos, divergentes y retroalimentados.

Evalar el desempefio de un profesor supone una tarea compleja que debiera abarcar al menos tres
ambitos: los conocimientos profesionales (lo que se ensefa), la practica profesional (como se ensefia) y las
responsabilidades profesionales (participacion en lauelscy formacién continua). EI ambito de las
practicas de ensefianza, tal vez sea el componente mas complejo de evaluar a través de métodos
tradicionales como pruebas o reportes de terceros, ya que dificilmente pueden dar cuenta de la forma y
medida en quaun docente efectivamente pone en accién sus conocimientos y habilidades al serviz$o de |
aprendizajes de los alumnos.

Cuadro resumen resultadacomunales evaluacion docente:

Indicadores 2014 2015 2016
Destacado 4 5 4
Competente 34 37 41
Basico 12 8 25
Insatisfactorio 1 0 1
Total docentes evaluados 51 50 71

Fuente: Pagina Docente mas

Con la entrada en vigencia de la Ley 20.903 de carrera profesional docente, se generd un nuevo sistema de
encasillamiento denominadwamo de desarrollo docente. Estosamosfueron definidos considerando los

afos de experiencia pedagdgica declarados por los sostenedores en el SIGE y los resultados previos de los
docentes en evaluaciones del Mineduc. Las nuevas categorias establecidas por ley son: Inicial, Temprano,
Avanado, Experto | y Experto Il.
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A continuacion los resultados comunales de acuerdo a las nuevas categorias de encasillamiento docente:

Tramos Docentes

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Titulo del eje

Inicial Acceso Temprano Avanzado Experto 1 Experto 2
mmm Contrata 57 73 43 31 2 1
. Titular 2 12 44 27 12 0
Totales 59 85 87 58 14 1

Desafios en el &mbito del Liderazgo con foco en lo pedag6gico

Respecto del desarrollo de este pilar estratégicoultasclave que como gestion generemos las condiciones
para que los directores y directoras trabajen por el incremento sostenido en el aprendizaje de todos los
estudiantes, la generacion de comunidades escolares participativas e involucradas en el mooated

de cada uno de sus miembros. Esta linea de trabajo se vuelve critica en sectores de pobreza, pues, un
liderazgo ambiguo y difuso, que no hace distingo en los factores claves produce un efecto contrario,
haciendo que el establecimiento retroceda@alidad.

Ademas, resulta indispensable continuar avanzando en:

1 Potenciar el liderazgo académico y formativo de los /as directores/as, mediante el perfeccionamiento y la
conformacion de un equipo de trabajo efectivo.

1 Avanzar hacia una cultura reflexivadg analisis de datos, con el objetivo de tomar decisiones
instituciones con una base rigurosa.
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Avanzar en el desarrollo e implementacion del Modelo pedagdgico de la esBaadapera que el equipo
directivo lidere el proceso de elaboracion participatieawh modelo pedagdgico institucional consistente

con el PEI y los otros documentos institucionales, que posibilite la alineacién del equipo docente y de
profesionales de apoyo en torno a un marco comun.

Formacién de Directores: Se continuara con la lfoemativa de directivos para la comuna, a través de
cursos de perfeccionamiento y post grados.

Instalar espacios de trabajo colaborativo, conversatorios y construccién de conocimiento, teniendo como
eje de accion los diversos aprendizajes adquiridos podiectores que en la actualidad se encuentran
pendientes como por ejemplo: avanzar hapracticasmentoras, de acompafiamiento institucional y de
liderazgo Pedagdgico.

Convenios de desempenfio: se continuara con el monitoreo y seguimiento de los cordeediesempefio
de los Directores, ademas de sus propios planes estratégicos.

Cambio de categorizacion y movimientos de logros: A partir del foco en lo pedagdgico y del rol activo de
los Directores, se buscara estratégicamente aumentar el nimero de estaldatis educacionales
categorizados como medipmedio alto y movilizar los niveles de logro en las asignaturas de Lenguaje y
Matematica (Agencia de la calidad).

4- GESTION DE PERSONAS

La Direccion de Educacion en conjunto con el Departamento de PedmialCorporacion define como
principal énfasis el control de las contrataciones de acuerdo a las necesidades reales que requieren los
establecimientos en la atencion de los cursos, del programa de integracion y del personal requerido para las
acciones imlementadas en cada establecimiento educacional en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Para el afio 2018 se realizardn modificaciones considerando las eventuales variaciones de la matricula que
pueden significar aumento o disminucion de cursos. Otrasiéun se refiere al cumplimiento de las nuevas
modificaciones legales que determinan que los docentes deben contar con un 70 % de sus horas lectivas y
un 30 % para actividades no lectivas.

Las actividades no lectivas son complementarias a la funcion tdotales como la administracion de la
educacion, actividades anexas o adicionales a la funciébn docente como jefaturas de curso, actividades co
programaticas y culturales, extraescolares, clases de reforzamiento, académicas, talleres, matricula de
alumnos, perfeccionamiento, reuniones con padres y apoderados, organizacion y asesoria de diarios
murales, etc.

Por lo anterior, se optimizan los recursos de ambas instancias para cubrir oportunamente las horas del plan

de estudio, de las horas asignadas al PMBsyhoras PIE del proyecto de Integracion, los programas
especificos y las horas de los asistentes de la educacion. Una vez incorporados los funcionarios se genera un
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proceso continuo de atencion que permite atender sus necesidades profesionales cofeatimoey
eficiente soporte administrativo.

A-INCENTIVO AL RETIRO DOCENTE LEY N°20.822

La Ley 20.822 establece una bonificacidn por retiro voluntario para los profesionales de la educacion que
durante el afio escolar 2015 pertenezcan a una dotacdoente del sector municipal, administrada
directamente por las municipalidades o por corporaciones municipales, ya sea en calidad de titulares o
contratados, 0 estén contratados en los establecimientos regidos por el decreto ley N°3.166, de 1980, y que
al 31 de diciembre de 2015 hayan cumplido o cumplan sesenta 0 mas afios de edad si son mujeres, 0
sesenta y cinco o mas afios de edad si son hombres, y hagan efectiva su renuncia voluntaria e irrevocable,
respecto del total de horas que sirven en las entidadetes sefialadas, en los plazos y condiciones que fija
esta ley.

Los docentebeneficiados con la asignacién condciones de jubilar el aflo 201@cogiéndose al incentivo
al retiro ley 20.822, y esto resuelto en la resolucién 4696 del 30/08/2017 son:

COLEGIO NOMBRE CARGO HORAS
Poeta Neruda Patricia Monica Osorio Lépez  Docente 40
Fray Camilo Henriquez =~ Maria Luisa Castro Docente 44
Santa Maria De Eufrasia Luis Carlos Herrera Ferrada  Director 44

El total de horas de docentes que se acogda bey 20.822 son 128, siendo reemplazadas 44 horas que
corresponden a la Direccion del Establecimiento Educacional Santa Maria de Eufrasia.

La bonificacion recibida ascendera hasta un monto de $21.500.000 (veintiin millones quinientos mil pesos),
y seraproporcional a las horas de contrato y los afios de servicio o fraccién superior a seis meses en la
respectiva dotacion docente o establecimiento regido por el decreto ley N°3.166, de 1980. EI monto
maximo de la bonificaciéon correspondera al profesionalaleducacion que tenga once o mas afios de
servicio en la respectiva dotacion docente o establecimiento regido por el decreto ley N°3.166, de 1980, y
un contrato de 37 a 44 horas.

B-INCENTIVO AL RETIRO ASISTENTES DE LA EDUCACION LEY N° 20.964

Se otorga por una sola vez, una bonificacién por retiro voluntario al personal asistente de la educacion que
se desempefia en establecimientos educacionales administrados directamente por las municipalidades o
por corporaciones privadas sin fines de lucro creadaseptas para administrar la educacion municipal; en

los establecimientos regidos por el decreto ley N° 3.166, del Ministerio de Educacion Puablica, del afio 1980,
y, asimismo, a los trabajadores regidos por el Codigo del Trabajo que se desempefien eartasneatns

de Administracion de Educacion Municipal (DAEM), en las Direcciones de Educacion Municipal (DEM) y al
personal que cumple funciones relacionadas con la administracion del servicio educacional en las referidas
corporaciones municipales, quiengmra los efectos de esta ley, se someterdn a las mismas disposiciones
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que los asistentes de la educacion, y que, en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2014 y el 30 de
junio de 2022, ambas fechas inclusive, hayan cumplido o cumplan 60 afios dleeedal caso de las
mujeres, o 65 aflos de edad, si son hombres, siempre que comuniquen su decisién de renunciar
voluntariamente al total de horas que sirven en los organismos antes sefialados, en los plazos y segun las
normas contenidas en esta ley y enrefjlamento. La bonificacién por retiro voluntario serd de cargo del
empleador y ascendera a un mes de remuneracién imponible por cada afio de servicio prestado en las
entidades mencionadas en el inciso anterior, con un maximo de once meses. La remunguacs@mnvira

de base para el calculo de la bonificacion por retiro voluntario serd el promedio de remuneraciones
mensuales imponibles que le haya correspondido al trabajador durante los doce meses inmediatamente
anteriores a la fecha de presentacion dedata de renuncia.

Los asistentes de la Educacién que presentaron la renuncia voluntaria para acogerse a la ley 20.964 son:

COLEGIO NOMBRE CARGO HORAS
Horacio Aravena Andaur Oscar Florencio Morales Mercado  Auxiliar De Servicio 44
Horacio Aravena Andaur Rosa Del Carmen Gonzalez Rodri¢c Auxiliar De Servicios 44
Horacio Aravena Andaur Elizabeth Cristina Concha Garrido Técnico En Parvulos 44
Provincia De Nuble Ximena Estela San Martin Vega  Técnico En Parvulos 44
Centro Educacional San Joaqi Leontha Del Carmen Jiménez Sala Auxiliar De Servicios 44
Poeta Neruda German Luis Parra Mardones Auxiliar De Servicios 44
Santa Maria Eufrasia Patricia Cristina Concha Garrido  Auxiliar De Servicios 44

La aprobacion de la postulacion aun no ha sido reapek igual forma los asistentes de la educacion que
presentaron sus renuncias voluntarias en conformidad a lo dispuesto en la ley N° 20.964 que sean
beneficiarios no seran reemplazasien sus cargo con una totalidad de 264 horas.

G HORAS DE DOTACIORCENTE

La dotacion docente de los establecimientos educacionales de cada comuna, incluyendo a quienes
desempefien cargos y horas directivos y técnipedagogicos en los organismos de administracion
educacional del sector, sera fijada a mas tardar el @5ndviembre del afio anterior a aquel en que
comience a regir, una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo
Municipal, por la Corporacién Educacional correspondiente, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19.410.
Dicha flacibn se hara conforme al numero de alumnos del establecimiento por niveles y
cursos y segun el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter especial.
Estas dotaciones seran determinadas por el sostenedor mediante resolfusidada, esta debera
publicarse en la pagina web del municipio o estar siempre disponible a quien lo solicite (Estatuto docente,
articulo 21).La Corporacion fija la dotaciébn docente de cada comuna, debera realizar las adecuaciones que
procedan por algoa de las siguientes causales:

9 Variacion en el nimero de alumnos del sector municipal de una comuna

1 Modificaciones curriculares
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1 Cambios en el tipo de educacién que se imparte

9 Fusién de establecimientos educacionales, y
1 Reorganizacion de la entidad de adisiracion educacional.

Las variaciones de la dotacién docente de la comuna, regiran a contar del inicio del afio escolar siguiente.
Todas estas causales para la fijacion o la adecuacion de la dotacién docente deberan estar fundamentadas
en el Plan de Desanllo Educativo Municipal. En todo caso, las modificaciones a la dotacion docente que se
efectlien de acuerdo a los nimeros 1 a 4 deberan estar basadas en razones de caractet8&chidod s I A O 2
(Estatuto docente, articulo 22).

Nuestra proyeccion para el ai2018 contempla:

i Fortalecer nuestros equipos directivos

I Asignar la carga horaria en aula justa para cada uno de nuestros docentes respetando la
distribucion de sus horas titulares, la asignacién de horas de trabajo colaborativo PIE, las horas que
deberén dedicar a acciones contempladas dentro del Plan de Mejoramiento Educativo por SEP

1 La rebaja de aula para aquellos que tengan mas de 30 afos de servicio y que se acogieron al
articulo 69 del estatuto Docente.

1 Contemplamos la dotacion de personal docepdea dar cumplimiento a los planes de estudio de
nuestros 9 establecimientos que se encuentra en plena etapa de desarrollo.

I Para el afio 2018 proyectamos reducir dos csid® prebasica en el establecimiento educacional
Ciudad de Frankfort, por aument@ @¢apacidad de las salasbertura de tabique.

1 Se proyectan 21 cursos de prbasica en la comuna

I Se mantienerY9 cursos basicossgaumenta 1 curso en el Establecimiento Ciudad de kfam Y
2 cursos en el Establecimiento Provincia de Nubtgndo alos 82 cursos

I Se mantieneny proyectafil cursos de educacidon media

I Se mantieneny proyectal2 cursos de educacién de adultos.
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La totalichd de cursos en la comuna es 16, estoscursosrequerirdn7.514horas de aula segun planes d
estudiomas 1.164 horas de almuerzo proyectadas que aumentan las horas de recreo. El total de horas
asignadas a loes establecimientos educacionales correspordiahplan de estudio son 63, el 13,4% del

total de horas de estas corresponden a hras asignadas para el almuerzo de los docentes.

El aumento de horas no lectivas (70/30) que estableci6 el articulo segundo de las disposiciones transitorias
de la Ley 20.903 se aplicé a contar de marzo de 2017, se estima que 2538 horas doeoiégicas son
dedicadas exclusivamente a horas no lectivas.

Adicional a las horas para dar cumplimiento a los planes de estudio se regulara que cada establecimiento
cuente con todos los directivos desde el 01 de marzo de 2018. Es nuestro compromiso queeseauda
dotacion completa para el mejor funciamiento de los establecimientos y estos con sus contratos al mes

de marzo del 2018.La Responsabilidad Directiva del 25% se cancelard a los Docentes Directivos Jefes
Técnicos e Inspectores Generales setpitabla adjunta.La Dotacion de docentes directivos tendra la
siguiente asignacion de horas dependiendo de la matricula del establecimiento

CARGO RANGO MATRICULA HORAS A ASIGNAR
DIRECTOR TODOS 44
INSPECTOR GENERAL SOBRE 600 HASTA 88
0-599 44
EFE UTP SOBRE 600 HASTA 88
0-599 44

La Dotacién de los Docentes tiene la siguiente distribucion el afio 2017:
HORAS DOCENTES

HR CONTRATADAS 2017 HR TITULARES 2017
COLEGIOS 5 | o | < | =< |08 |= |22
L 0 ) o &) L )] ) o m
& & 5 = g i 5 5 S >
ESCUR VICTOR DOMINGO SILVA 34 428 - - - 497
CENTRO PROVINCIA DE NUBLE 67 698 - - 3 251
COLEGIO CIUDAD DE FRANKFORT 166 1.284 - - 71 170
CENTRO SAN JOAQUIN 40 662 - - 3 284
ESC. SU SANTIDAD JUAN XXIlII 17 756 - - 71 104
ESC. POETA NERUDA 39 401 - - 33 560
ESC. FRAY CAMILO HENRIQUEZ 72 1.063 - - 60 771
CENTRO HORACIO ARAVENA AND. 70 608 - 950 166 44 148 49 305 70
LICEO STA MARIA EUFRASIA 236 - 323 127 235
TOTALES 505 5900 236 950 489 285 2785 176 305 305
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HORAS PIE
Contrata Titular / Indefinido
= c 2 _ = c 2 4
COLEGIOS z w2 < z w2 <
O O O S)
n O n (@)
e i = - %2 A =
<0 <o
ESCUELA VICTOR DOMINGO SIL\ 85 84 169 77 44 121
CENTRO PROVINCIA DE NUBLE 108 232 340 69 88 157
CQ.EGIO CIUDAD DE FRANKFOR™ 429 34 463 54 88 142
CENTRO SAN JOAQUIN 121 44 165 81 40 121
ESC. SU SANTIDAD JUAN XXl 136 0 136 42 88 130
ESC. POETA NERUDA 91 0 91 136 88 224
ESC. FRAY CAMILO HENRIQUEZ 358 168 526 118 88 206
CENTRO HORACIO ARAVENA AN| 209 0 209 107 0 107
TOTAL 1537 562 2099 684 524 1208
HORAS SEP
CONTRATA
@] = (L]
> Q 0 = <
= > w @ Z @
< % x 9 EJ) |<£ -
COLEGIOS o 7 <32 o) i =
= 8 Xk S 9 2
o
= P < < n
[a) o) 2
< <
ESCUELA VICTOR DOMINGO SIL\ 0 0 70 0 0 70
CENTRO PROVINCIA DE NUBLE 0 0 44 0 44 88
COLEGIO CIUDAD DE FRANKFOR 0 44 0 0 0 44
CENTRO SAN JOAQUIN 0 0 0 0 0 0
ESC. SU SANTIDAD JUAN XXIlII 0 0 44 0 0 44
ESC. POETA NERUDA 0 0 0 0 0 0
ESC. FRAY CAMILO HENRIQUEZ 44 0 0 44 0 88
CENTRO HORACIO ARAVENA AN 44 0 0 212 0 256
LICEO SOR MAREUFRASIA 0 0 0 0 0 0
TOTALES 88 44 158 256 44 590
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D- PROYECCIONES DE DOTACION PARA EL ANO 2018

La Corporacién Municipal de San Joaquin cuenta con 312 docentes, distribuidos en funciones Directivas y/o
Técnico Pedagdgicas y Docentes de Aula quadsdielos 133 cursos con que cuentan los establecimientos
municipales de la comuna. Esta dotacion es la que se relaciona con funciones asociadas a la subvencién
regular, subvencion PIE y Subvencién Escolar Preferencial.

La Dotacién de los Equipos Direg$iyproyectada para el 2018 es la siguiente:

TITULARES CONTRATA
TOTAL
COLEGIOS : Inspector/ Jefe : Inspector/a Jefe
Director . Director .. ORAS
a General Técnico/a General Técnico/a
Victor Domingo Silve 0 44 30 44 0 14 132
Provincia De Nuble 0 44 0 44 0 44 132
Ciudad De Frankfort 0 0 0 44 44 44 132
CEM San Joaquin 0 0 0 44 44 44 132
Su Santidad Jua 0 0 0 44 44 44 132
XX
Poeta Neruda 0 44 44 44 0 0 132
Fray Camilc 0 44 0 44 44 88 220
Henriquez
Liceo Horacic 0 44 44 44 44 44 220
Aravena Andur
Liceo @nta Maria 0 44 0 44 0 44 132
De Eufrasia
Total Horas 264 118 396 176 366 1.364

Establecimientos
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Dotacion Docente Proyecth para el 2018

Asist

Educ
Docente Docente

Establecimiento | | . Docente . . Docente
Directivo Profe | Directivo Profes

Poeta Victer 176 783 414 148 132 779 326 148
Domingo Silva
e 132 813 628 140 132 653 554 140
MNuble

el 5z 132 1,559 536 132 132 1.430 458 132
Frankfort

Cenfro San

, 132 857 678 140 132 750 520 158

Joagquin

SHE T 132 785 528 84 132 600 520 84
Juan XX

Poeta Neruda 176 857 660 150 132 600 546 106

Fray Camilo 220 1702 1102 176 220 1.520 778 176
Henriguez

Horacio 338 2.071 1074 332 220 2,071 916 244
Aravena A

santa Maria 132 788 88 39 132 656 a4 39
Eufrasia

TOTAL

1.570 10216 5708 1341  1.364 9.059 4662  1.227

GENERAL

NOTA:Las dotaciones docentgsno docentes sefaladaseran actualizadas en diciembre, fecha en que se
establecen las definitivas dotaciones para cada una de las unidades educativas en conformidad con los
Directores y Directoras de los establecimientos educacionales.

4- INFRAESTRUCTURA

La Corporacion Municipal de San Joaquin tiene 9 establecimientascioliales a cargo de su
administracion, donde se imparte ensefianza desde el nivel de prekindsta cuarto medio y educacion

de adultos desde 1° béasico a 4° medio. En el siguiente cuadro se observa la distribucién de los
establecimientos educacionales dcuerdo a su infraestructura.
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ESC. VICTOR DOMINGO SILVA PREBASIGABASICA SI SI SI SI
LICEO PROVINCIA DE NUBLE PREBASIGAASICA Sl Sl Sl Sl
COL. CIUDAD DE FRANKFORT PREBASIGABASICA Sl Sl SI Sl Sl
CENTRO SAN JOAQUIN PREBASIGABASICA Sl Sl Sl Sl
ESC. SU SANTIDAD JUAN XXIlII PREBASIGABASICA SI Sl Sl Sl
ESC. POETA NERUDA PREBASIGAASICA Sl Sl SI SI
ESC. FRAY CAMILO HENRIQUEZ PREBASIGABASICA SI SI Sl Sl
CENTRO HORACIO ARAVENA A. PREBASIGABASICA Sl Sl Sl Sl

EDUCACION MEDIO TP
BAS Y MEDIA ADULTOS

Durante el periodo 2022017 se ejecutaron varios proyectos por un rnmwde $251.474.478, ademas en el
periodo 20172018 se ejecutaran mejoramientos en todos los EE a través del FAEP 2017.

Ademas, se realiza la contratacion de un profesional para realizar el diagndstico de la infraestructura actual
logrando detectar la bre@hentre lo actual y lo normativd?or otra parte, se logra el financiamiento para
realizar el diagnostico y permiso de edificacion del liceo Horacio Aravena Andaur.

Ejecutados y/o en Ejecucién

Afo Establecimiento Nombre proyecto Monto
2016 Escuela iddadde Frankfort Conservacion Sistema Eléctrico $ 65.258.926
20162017  Escuela iddad de Frankfort Conservacion infraestructura transitoria Escuela 470 $ 149.603.081
20162017 CEM San Joaqui Habilitaciéon y Mejoramiento SSHH varios sectores FAEP 2016 $ 19.%3.829
20162017  Escuela iodad de Frankfort Eliminacion plaga multicancha FAEP 2016 $ 1.255.450
20162017  Escuela iddad de Frankfort Mejoramiento acceso SSHH varios sectores FAEP 2016 $4.460.651
20162017  Escuela iddad de Frankfort Habilitaciéon y M@ramiento SSHH varios sectores FAEP 2016 $ 10.942.541
20172018  Todos los establecimientos Mejoramiento infraestructura FAEP 2017 $200.000.000
20172018  Todos los establecimientos Diagnético infraestructura FAEP 2017 $ 17.000.000
20172018  Liceo Horaio Aravena Andaur Diagnético infraestructura y permiso de edificacién $21.177.000
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$489.651.478
Por Ejecutar
20172018  Liceo SantMariaEufrasia Conservacion infraestructura liceo Santa Maria Eufrasia $ 226.959.310
20172018 Liceo Horacidravena Andaur Regularizacion Liceo Horacio Aravena Andaur $ 230.000.000

$ 456.959.310

Durante 2018 se estima se ejecutaran el proyecto Conservacién infraestructura liceo Santa Maria Eufrasia
por un monto de $226.959.310, y Obras para la reguldéimagel Liceo Horacio Aravena Andaur por un
monto de $230.000.000.
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6- PRESUPUESTO PADEM
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